PriruCnik o
preduzetniStvu mladih

Preduzetni$tvo je kada delujete na osnovu prilika i ideja
I pretvarate ih u vrednost za druge.

Vrednost koja se stvara moze biti finansijska, kulturna ili drustvena.

EntreComp 2016
Definiciju razvila danska fondacija
Za preduzetnistvo - preduze¢e mladih, 2012
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Poglavlje 1

EntreComp okvir i njegova svrha

Sta je " EntreComp u akciji"

EntreComp na delu je vodi¢ koji pomaZe pojedincima i organizacijama da istraZe zasto, kada i
kako mogu koristiti EntreComp, 2okvir preduzetni¢kih kompetencija koji je objavila Europska
komisija 2016. Predstavlja okvir EntreComp i deli viSe od 70 prakti¢nih primera kako EntreComp
moze koristiti za celozivotno uéenje kroz formalno obrazovanje i obuku, neformalno ucenje,
zaposljavanje i poslovanje. Studije slucaja, alati i ideje u ovom vodicu prikupljeni su od partnera
koji su bili inspirisani EntreCompom i odraZzavaju bogato i raznoliko okruZzenje o tome kako je
preduzetni¢ko ucenje ugradeno u razliCite sektore i za razlicite publike.

Sam EntreComp sveobuhvatan je okvir temeljen na istrazivanju i izgraden na paneuropskom
konsenzusu. Fleksibilan je, prilagodljiv i besplatan za koriStenje od strane bilo kojeg pojedinca u
bilo kojem kontekstu. Okvir oZivljava kada ga pojedinci i organizacije koriste za razumevanje,
vrednovanje, implementaciju, procenu i prepoznavanje preduzetnickih kompetencija uéenika iz
razlicitih sfera Zivota.

EntreComp u akciji ima za cilj da podstakne viSe aktera iz cele Europe i Sire da se ukljuce i
pridruze zajednici prakti¢ara posveéenih ugradnji ovih kompetencija za ceo Zivot u obrazovanje,
zajednice, rad i poduzeca.

Definisanje preduzetniStva

Opste prihvaéenu definiciju preduzetnisStva razvila je Danska fondacija za preduzetnistvo—
Mlado preduzetnistvo 2012. godine i kaze: , Preduzetnistvo je kada delujete na osnovu prilika i
ideja i pretvarate ih u vrednost za druge. Vrednost koja se stvara moze biti Finansijska, kulturna
ili drustvena." Prema tome, drugim re¢ima, preduzetniStvo je razvoj i upravljanje novim
poslovnim poduhvatom kako bi se ostvario profit ili postigao neki drugi cilj, kao Sto je uticaj na
okolinu ili drustvo. Preduzetnistvo uklju€uje prepoznavanje trzisSne prilike ili nedostatka na
trzistu, razvoj poslovnog plana, osiguravanje finansiranja, pronalazenje pravog osoblja,
pokretanje poslovanja i zatim upravljanje njegovim poslovanjem.

1 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
2 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework _en
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PreduzetnisStvo se ¢esto smatra glavnim pokretacem ekonomskog rasta, podstice
transformacije, stvaranje novih trzista, inovacijama i izgradnji bogatstva. Preduzetnici su ¢esto
kljuéni za razvoj ideja i reSenja problema tokom stvaranja novih proizvoda. Vazno je
napomenuti da preduzetniStvo moze imati razlicite oblike, ukljuéujuci pokretanje novog posla,
pokretanje drustvenog preduzeda ili podsticanje inovacija unutar postojece organizacije. lako
preduzetniStvo ¢esto uklju¢uje pokretanje poduhvata, ono je takode nacin razmisljanja i skup
vestina koje se mogu primeniti u razli¢itim kontekstima. Generalno, preduzetnistvo je
iskoriStavanje prilika, preuzimanje rizika i stvaranje vrednosti kroz inovativne i odrzive poslovne
poduhvate. Ima klju¢nu ulogu u pokretanju ekonomskog rasta, otvaranju radnih mesta i
drustvenom napretku.

VazZnost razvoja preduzetnickih kompetencija kod mladih

Kompetencija za preduzetnistvo sve se viSe prepoznaje kao kompetencija za ceo Zivot,
relevantna za li¢ni razvoj i ispunjenje, pronalazenje i napredovanje na poslu, kao i za pokretanje
novih poduhvata u rasponu od kampanja u zajednici i drustvenih preduzeca do novih start-up
preduzeca. PreduzetniStvo kao kompetencija definiSe se kao sposobnost delovanja prema
prilikama i idejama za stvaranje vrednosti za druge.

Stvorena vrednost moze biti drustvena, kulturna ili finansijska. EntreComp prepoznaje priliku da
budete preduzetnici u bilo kojoj situaciji, od Skolskog kurikuluma do inovacija na radnom mestu,
od inicijativa zajednice do primenjenog uéenja na fakultetu.

U EntreComp okviru, preduzetnicka kompetencija je i individualna i kolektivna sposobnost.
Preduzetnistvo je kompetencija za ceo Zivot. Biti kreativan ili razmisljati o tome kako raditi
stvari na nove nacine jednako je vazno za napredovanje u karijeri ili smisljanje novih poslovnih
ideja.

Preuzimanije inicijative, mobilisanje drugih i njihovo ukljucivanje u ideju korisne su vestine
prilikom prikupljanja sredstava za lokalni sportski tim ili osnivanja novog drustvenog poduzeda.
Razumevanje kako provesti plan u delo i mudro koristiti finansije relevantno je za Zivotno i
poslovno planiranje u malom ili srednjem poduze¢u (SME).

Razvijanje preduzetnickih kompetencija kod mladih od velike je vaZnosti iz sledecih razloga:
povecanje zaposljivosti, podsticanje inovativnosti i ekonomskog rasta, podsticanje
samoosnaZzivanja za preuzimanje kontrole nad karijerom, negovanje kritickog misljenja i vestina
reSavanja problema, negovanje kreativnosti i sposobnosti za inovativno razmisljanje, razvijanje
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otpornost i prilagodljivost u suo¢avanju sa izazovima pa zatim promovisati drustveni u¢inak i
odrzivi razvoj.

Ukratko, razvijanje preduzetnickih kompetencija medu mladima klju¢no je za njihov li¢ni i
profesionalni razvoj. Ono ih oprema vestinama, nacinima razmisljanja i stavovima koji su visoko
cenjeni u modernom svetu, omogucavajuci im da uspeju u dinamiénom svetu rada koji se brzo
menja. Stavise, podsticanje preduzetni$tva medu mladima doprinosi ekonomskom razvoju,
inovacijama i drustvenom napretku.

2. Poglavlje

Predstavljamo EntreComp kompetencije

15 EntreComp kompetencija

Petnaest kompetencija je jednako vazno. ToCak EntreComp moZe se smatrati jednostavnom
polaznom tackom za razumevanje i tumacenje onoga $to se podrazumeva pod preduzetnickom
kompetencijom. MozZe se doraditi i dublje primeniti kako bi se odgovorilo na potrebe specifi¢nih
cilinih grupa. EntreComp se sastoji od tri podrucja kompetencija: ideje i mogucnosti, resursi i
delovanje. Svako podrucje sadrzi 5 kompetencija, a one zajedno ¢ine 15 kompetencija koje
pojedinci koriste za otkrivanje i delovanje na moguénostima i idejama.

1. Podrucje kompetencije: Ideje i mogu¢nosti

1.1 Uocavanje prilika
Saveti : Upotrebite svoju mastu i sposobnosti da prepoznate prilike za stvaranje vrednosti.

Opis: identifikovati i iskoristiti prilike za stvaranje vrednosti istrazivanjem drustvenog, kulturnog
i ekonomskog pejzaza; identifikovati potrebe i izazove koje treba zadovoljiti; uspostaviti nove
veze; i spojiti rastrkane elemente krajolika kako bi se stvorile prilike za stvaranje vrednosti.

1.2 Kreativnost
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Saveti: Razvijte kreativne i svrhovite ideje.

Opis : razviti nekoliko ideja i prilika za stvaranje vrednosti, ukljucujudi bolja resenja za postojece
i nove izazove; istrazivati i eksperimentisati s inovativnim pristupima; kombinovati znanje i
resurse za postizanje vrednih ucinaka.

1.3 Vizija
Saveti : radite prema svojoj viziji buducnosti.

Opis : zamisliti buducnost, razviti viziju pretvaranja ideja u akciju, vizualizovati buduce scenarije
kako bi se pomoglo u usmeravanju napora i delovanja

1.4 Vrednovanje ideja
Saveti : maksimalno iskoristite ideje i prilike.

Opis : proceniti $to je vrednost u drustvenom, kulturnom i ekonomskom smislu; prepoznati
potencijal ideje za stvaranje vrednosti; i identifikovati prikladne nacine kako to najbolje
iskoristiti.

1.5 Eticko i odrzivo razmisljanje
Saveti : Procenite posledice i uticaj ideja, prilika i radnji.

Opis : proceniti posledice ideja koje donose vrednost i efekat preduzetnickog delovanja na
cilinu zajednicu, trziSte, drustvo i okolinu; razmisliti o tome koliko su odrzivi dugorocni
drustveni, kulturni i ekonomski ciljevi; i izabrati smer delovanja kako bi se ponasao odgovorno.

2. Podrucje kompetencije: Resursi

2.1 Samosvest i samoefikasnost
Saveti : verujte u sebe i nastavite se razvijati.

Opis : razmisljanti o vaSim potrebama, teznjama i zeljama kratkorocno, srednjorocno i
dugorocno; identifikovati i proceniti vase individualne i grupne snage i slabosti; verovati u svoju
sposobnost da uticete na tok dogadaja uprkos neizvesnosti, nazadovanju i privremenim
neuspesima.
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2.2 Samosvest i istrajnost
Saveti : Ostanite usredsredeni i nemojte odustati.

Opis : biti odlu¢an u pretvoranju ideja u delo i zadovoljiti svoju potrebu za postizanjem; biti
spreman da se bude strpljiv i nastaviti pokusavati postici svoje dugorocne pojedinaéne il
grupne ciljeve; istrajati pod pritiskom, nevoljama i privremenim neuspehom.

2.3 Mobilizacija resursa
Saveti : Prikupite resurse koji su vam potrebni i upravljajte njima.

Opis : starostiti i upravljati materijalnim, nematerijalnim i digitalnim resursima potrebnim za
pretvaranje ideja u delo, maksimalno iskoristiti ogranicene resurse i starostiti i upravljati
kompetencijama potrebnim u bilo kojoj fazi, ukljuéujuéi tehnic¢ke, pravne, porezne, i digitalne
kompetencije.

2.4 Finansijska i ekonomska pismenost
Saveti : razviti finansijsko i ekonomsko znanje

Opis : proceniti trosak pretvaranja ideje u aktivnost koja stvara vrednost; planirati, doneti i
proceniti finansijske odluke tokom vremena; upravljati finansiranjem kako biste bili sigurni da
vasa aktivnost stvaranja vrednosti moZze trajati dugorocno.

2.5 Mobilizovati druge
Saveti : inspirisati, oduSeviti i pristarostiti druge za pridruzivanje

Opis : inspirisati i odusSeviti relevantne akter, starostiti podrsku potrebnu za postizanje vrednih
rezultata i pokazati uéinkovitu komunikaciju, uveravanje, pregovaranje i vodstvo.

3. Podrucje kompetencije: U akciju

3.1 Preuzimanje inicijative
Saveti : samo napred.

Opis : pokrenuti procese koji stvaraju vrednost, prihvatiti izazove, delovati i raditi samostalno za
postizanje ciljeva, drZati se namera i izvrSavati planirane zadatke.

3.2 Planiranje i upravljanje
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Saveti: odredite prioritete, organizujte i pratite.

Opis : postaviti dugorocne, srednjorocne i kratkorocne ciljeve, definisati prioritete i akcijske
planove te se prilagoditi nepredvidenim promenama.

3.3 Suocavanje s neizvesnoscu, dvosmislenoscu i rizikom
Saveti : donosite odluke nosedi se s neizvesnoséu, dvosmislenoscu i rizikom.

Opis : Za donosenje odluka kada je rezultat te odluke neizvestan, kada su dostupne informacije
delimi¢ne ili dvosmislene, ili kada postoji rizik od nezeljenih ishoda, unutar procesa stvaranja
vrednosti, ukljucite strukturisane nacine testiranja ideja i prototipova iz ranijih faza kako bi se
smanjio rizik od neuspeha i kako bi brzo i fleksibilno reSavali situacije koje se brzo menjaju.

3.4 Saradnja sa drugima
Saveti : udruZite se, saradujte i umrezite se.

Opis : raditi zajedno i saradivati sa drugima kako bi razvili ideje i pretvorili ih u delo; umreziti;
reSavati sukobe; i pozitivno se suociti s konkurencijom kada je to potrebno.

3.5 Ucenje kroz iskustvo
Saveti : uCite radedi.

Opis : koristiti bilo koju inicijativu za stvaranje vrednosti kao priliku za uéenje; uciti s drugima,
uklju€ujuci vrSnjake i mentore; promisljati i uciti iz uspeha i neuspeha (vlastitog i tudeg).

Poglavlje 3

Prirucnik za koristenje okvira EntreComp

Zasto EntreComp okvir uciniti lakim za koris¢enje od strane mladih

Okvir EntreComp pruza zajednicki jezik i referentni okvir za preduzetnicku kompetenciju.
Adaptacija EntreComp okvira da bude lak za koris¢enje od strane mladih ukljucuje da bude

EntreComp moze se uciniti privlaénijim mladim ljudima, posdsti¢uéi njihovo aktivno uéesée u
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preduzetni¢kom ucenju i podsticudéi njihov preduzetnicki nacin razmisljanja i vestine.
Neophodan je iz nekoliko razloga:

Cinedi okvir pristupaénim i srodnim mladim ljudima, pomaze u negovanju preduzetni¢kog
nacina razmisljanja od najranijih godina. Podstice ih na kreativno razmisljanje, preuzimanje
inicijative i razvijanje vestina potrebnih za preduzetnistvo.

Mnogi mladi ljudi mozda u pocetku ne vide vezu izmedu svog obrazovanja i preduzetnistva.
EntreComp okvir prilagoden mladima premoscuje ovaj jaz istiCuéi prenosive vestine i
kompetencije razvijene kroz obrazovanje koje su vredne u preduzetnic¢kim aktivnostima.
Pomaze im u razumevanju prakti¢ne primene svog obrazovanja i podstice preduzetnicko
razmisljanje.

Kada mladi ljudi smatraju da je okvir pristupacan i privliacan, verovatnije je da ¢e aktivno
ucestvovati u iskustvima preduzetni¢kog ucenja. Pruzajuci okvir prilagoden korisnicima,
podstice njihovo uklju¢ivanje u preduzetnicke projekate, inicijative i poduhvate, podstic¢udi
prakti¢no uéenje i razvoj prakti¢nih vestina (ishodi ucenja).

Adaptaija okvira tako da bude prilagoden mladima osigurava da bude dostupan raznolikom
rasponu mladih ljudi, bez obzira na njihovo poreklo ili prethodno znanje. Podstice inkluzivnost i
podstice ukljucivanje pojedinaca s razli¢itim interesima, sposobnostima i teznjama.
Preduzetnistvo je usko povezano s inovacijama i reSavanjem problema. Uspostavljanje okvira
prilagodenog mladima podstice mlade na kriticko, kreativno razmisljanje i razvijanje vestina
reSavanja problema. Neguje njihovu sposobnost da prepoznaju prilike, prilagode se izazovima i
razviju inovativna resenja.

Uciniti EntreComp okvir prilagoden mladima kljuéno je za negovanje preduzetnickog nacina
razmisljanja, vestina i teznji mladih ljudi. PomazZe premostiti jaz izmedu obrazovanja i
poduzetniStva, osnazujuci ih da se aktivno ukljuée u preduzetni¢ko u€enje i nastave svoje
preduzetnicke poduhvate.

“EntreComp u akciji - Uputstvo za upotrebu” alat s dodatom vrednos$c¢u za omladinske
radnike

Adaptacijom okvira tako da bude prilagoden mladima osigurava se da je dostupan raznolikom
rasponu mladih ljudi, bez obzira na njihovo poreklo ili prethodno znanje. Podstice inkluzivnost i
podstice u€esSce pojedinaca s razliitim interesima, sposobnostima i teznjama. Preduzetnistvo je
usko povezano s inovacijama i reSavanjem problema. Izrada okvira prilagodenog mladima
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podsti¢e mlade na kriticko i kreativno razmisljanje i razvijanje njihovih vestina reeSavanja
problema. Neguje njihovu sposobnost da prepoznaju prilike, prilagode se izazovima i razviju
inovativna resenja.

Iskoristite EntreComp vodic za osmisljavanje iskustava preduzetni¢kog uéenja za mlade ljude.
Kreirajte strukturisane aktivnosti, radionice ili programe koji ciljaju na odredene preduzetnicke
kompetencije. IntegriSite prakti¢cne metodologije iskustvenog ucenja kako biste maksimalno
povecali angazman i razvoj prakticnih vestina.

Podstaknite mlade ljude da razmisljaju o svom ucenju i napredovanju koriste¢i navedene
kompetencije. Olaksajte rasprave i aktivnosti razmisljanja kako biste im pomogli da prepoznaju
svoje snage, podrucja za poboljsanje i potencijalne putove za svoje preduzetnicko putovanje.

Iskoristite okvir EntreComp za unapredenje saradnje i umrezavanja medu mladima. Omogucite
im prilike da se poveZu sa vrSnjacima, mentorima i preduzetnicima radi razmene ideja, razmene
iskustava i izgradnju mreze podrske.

Neprestano nadogradujete svoje znanje i vestine kao omladinskog mladima tako sto éete biti
informisani o preduzetnickim trendovima, resursima i najboljim praksama. Ukljucite se u
aktivnosti profesionalnog razvoja, pohadajte radionice ili konferencije i u¢estvujte u
relevantnim mrezama ili zajednicama prakse.

Okvir EntreComp je vodi€ koji se moze prilagoditi potrebama miladih ljudi. Pruza okvir za
strukturisanje intervencija i podrsku mladima u razvoju preduzetni¢kog nacina razmisljanja i
kompetencija potrebnih za njihov buduci uspeh.

EntreComp je primenjivan na razli¢ite nacine i pokazao se korisnim u pomaganju projekatima i
organizacijama da postignu nekoliko ciljeva. Ovi ciljevi su bili:

e mobilisati interes za preduzetniStvo i podstaknuti na delovanje.

e stvoriti vrednost prilagodavanjem okvira specificnim kontekstima.
e proceniti i oceniti nivoe preduzetni¢ke kompetencije.

e realizovati preduzetnicke ideje i projekate.

e prepoznati preduzetnicke vestine.
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Poglavlje 4

Prakticne aktivnosti

SaZeta tablica

q

KOMPETENTNOST KUUCNI

ADRESIRANO

ELEMENTI

IDEJE | MOGUCNOSTI

Uocavanje
mogucénosti

Kreativnost

Vizija

Vrednovanje ideja

Kreativnost,
timski rad,
ko-dizajn.

Lateralno
misljenje,
vizualno
misljenje,
relacije sila.

Planiranje
scenarija,
planiranje
buduénosti,
predvidanje.

Vrednovanje

ideja temeljenih

na SWOT,

SMART i Design

Thinking.
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NAZIV | OPIS ALATA

Faktor V(vrednost)!

Pozovite ucesnike da uoce razlicite
opcije za ucestvovanje u drustvenom
izazovu i ko-kreiranju predloga
dodajudi razlicite elemente temeljene
na inovacijama, ukljucivanju drugih ili
kulturnim vrednostima.

Zamisliti!

Ova aktivnost podstice motivaciju
ucesnika da osposobe svoju
kreativnost, individualnu i kolektivnu.
Lateralno razmisljanje u kombinaciji s
vizuelnom kreativnoscu.

Moja buducnost iz snova!

Pozovite ucesnike da projiciraju svoje
potencijalne buduénosti, pozitivne i
negativne, odaberu buduénost iz

snova, a zatim osmisle put kojim ée do

nje doéi. Vizija buduénosti i
razumevanje sloZenosti postizanja
ciljeva koji takodezahtevaju resurse,
podupiratelje itd.

Test-IN ideje!

Pozovite ucesnike da identifikuju ili
definisSu ideje za ucesée u konkretnoj
drustvenoj situaciji / izazovu, a zatim
¢e ih pratiti da slede nekoliko koraka
za vrednovanje tih ideja na temelju
konkretnih kriterijuma. Bice pozvani
da imaju obektivnu viziju i kriterijume

TIPOLOGUA

Alat

Vezbajte

Metoda

Vezbajte



za vrednovanje, a zatim rangiraju

ideje.
5 Eticko i odrzivo Globalni Impact-IN ideje! Alat
razmisljanje dogovor /SDG/  Pozovite ucesnike da analiziraju i
Ciljevi mladih razmisle o drustvenim uticajima koje

projekat moZe imati. Promovise
razumevanje svih dimenzija uticaja,
kako pozitivnih tako i negativnih,
zatim promovise planiranje kako
akciju uciniti vise eti€hom, punom
posStovanja i odrzivijom.

6 Samosvest i Jaca Najbolji tim ikad! Alat
samoefikasnost brainstorming, Ucesnici ¢e biti poboljsani da rade na
uskladivanje svojoj samosvesti o vestinama, jakim
zadataka stranama i kapacitetima, te ¢e moci

sastaviti timove na temelju najboljeg
Sto svaki ¢lan moZe doneti.
Samosvest, samopostovanje
7 Motivacija i Suocavanje sa Putovanja izazova! Vezbajte

istrajnost neuspehom. Ucesnici ¢e biti pozvani da prate
putovanje s potesko¢ama, izazovima i
odlukama. Morace da se suocCe sa
situacijom, reSe neke probleme i
razumeju slozenost vodenja
projekata, gde ¢ée neuspeh i upornost
biti vrlo vazni. (FORMAT IGRE)

8 Mobilizacija Razmena alata; Ostvarite to, merite resurse! Alat
resursa pregovaracke Ucesnici ¢e definisati potrebne
vestine; resurse za razvoj akcije, a zatim ¢ée uz
upravljanje ogranicenja i teskoce voditi do
resursima. postizanja ciljeva. S druge strane,

identifikovace kompetencije za
ispravno upravljanje resursima.

9 Finansijska i Povedajte Budzetiranje! Alat
ekonomska budzZet korak po  Ucesnici ée uroniti u razradu
pismenost korak osnovnog budZeta, identifikovati
(gejmifikacija) potencijalne finansijeri i suoCiti se sa

ekonomskim izazovima koji ée ih
naterati na donosenje odluka i
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10 Mobilisanje drugih  Efektivna
komunikacija /
uveravanje /

pripovedanje

U AKCJU
11 Preuzimanje Preuzimanje
inicijative inicijative /
timski rad /

kriticko misljenje

12 Planiranjei
upravljanje

Planiranje i
upravljanje,
Canvas poslovni
model/ucenje

kroz rad
13 Suocavanjes Izazovi i
dvosmislenosdéu, mogucnosti /
neizvesnoscu i mladi u
rizikom nepovoljnom
poloZaju /
preduzetnicko
okruzenje.

(lgranje uloga)
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pronalazenje alternativa, sa
elementima igranja.

Zarazna strast!

Polaznici ¢e uveZbati svoje efektivne
komunikacijske vestine i sposobnost
uveravanja, osmisljavajuci u grupama
konkretnu jednostavnu ideju, praveci
elevator pitch(kratak nacin da se
predstavite, predete na kljuénu tacku
i uspostavite vezu sa nekim u
vremenskom trajanju od jedne voZnje
liftom — otprilike 30 sekundi) zatim
argumentirajuci je i braneci kao
najbolju ideju.

Vezbajte

Inicijativa na delu! Mladi ljudi ¢e kroz
razli¢ite scenarije doziveti iskustvo na
putu da postanu proaktivni ¢lanovi
svojih zajednica. Kroz saradnicke
rasprave i prakti¢ne aktivnosti,
ucesnici ¢e nauciti da identifikuju
prilike u kojima mogu preuzeti
inicijative za buduénost

"Planiraj, upravljaj, uspi: poslovna
simulacija"

Radeonica ukljucuje mlade uéesnike u
uzbudljivo, prakti¢no preduzetnicko
iskustvo u planiranju i upravljanju.
Radedi u timovima, oni prolaze kroz
simulirane poslovne izazove,
poboljSavajudi svoje vestine u
planiranju i upravljanju koristedi
Canvas Business model (platno
poslovnog modela).

Napravite korak napred - krecite se
preduzetnickim pejzazom!

Ova aktivnost simulira preduzetnic¢ko
putovanje, isticuci razli¢ite faktore i
izazove koji mogu uticati na necije
Sanse za uspeh u ulasku u iskustvo
pokretanja preduzeca. U ovoj
aktivnosti ucesnici preuzimaju uloge
povezane sa preduzetnistvom i

Vezbajte

Vezbajte

Metoda



14

15

16

17

18

Rad s drugima

Ucenje kroz
iskustvo

Drugi
Etika i odrzivo
razmisljanje

Obrazovanje za
preduzetnistvo

Vrste poslovanja

Timski
rad/pregovaran;j
e/resavanje
problema

Uéenje kroz
iskustvo/
pregovaracke i
marketinske
vestine/
komunikacija
(Igra uloga)

Kriticko
misljenje/
komunikacijske
vestine/ debata

Znanja/vestine/s
tavovi u
preduzetnickom
obrazovanju

Upoznati
koncepte
biznis/preduzede
/drustveno
preduzece/start

up
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napreduju zavisno od svojih resursia,
prilika i izazova.

Izgradite startup - timski izazov!

U ovoj aktivnosti ucesnici ¢e starostiti
poslovni izazov koji treba da rese kao
tim. VeZba je usmerena na
podsticanje timskog rada,
komunikacije, reSavanja problema i
pregovarackih vestina, koje su kljuéne
za rad u preduzetnickom okruzeniju.
Iskustveni uvidi: otkrivanje kroz
delovanje!

Ova je radeonica osmisljena kako bi
ucesnike uronila u prakti¢nu vezbu
koja ce izazvati njihove
komunikacijske vestine, vestine
zapazanja i njihovu sposobnost
razmisljanja o iskustvima i uéenja iz
njih.

Gde stojite - rasprava o etici i
odrZivosti!

Pred ucesnicima se postavlja izazov da
istraze ravnotezu izmedu etickih
razmatranja i poslovne odrZivosti.
Podeljeni u timove, raspravljaju o
kontroverznim izjavama
usredsredenim na realnost i dileme sa
kojima se susre¢e moderno
preduzetnistvo.

Osnazivanje mladih kroz obrazovanje
za preduzetnistvo! Ova je sesija
osmisljena kako bi kod ucesnika
razvila duboko razumevanje kljuéne
uloge koju obrazovanje za
preduzetnistvo ima u oblikovanju
mladih.

Poslovni nacrt: dekodiranje vrsta i
modela! Ova radeonica ima za cilj
voditi mlade ucesnike kroz lavirint
poslovnih klasifikacija. Radeonica je
skrojena po meri znatiZeljne mladezi
Zeljne istrazivanja izvan uobicajenog,

Vezbajte

Metoda

Metoda

Vezbajte

Vezbajte



19 EntreComp Uvod/
Moje
preduzetnicke
kompetencije

Samorefleksija/E
ntreComp

20 Izgradite vlastiti Ucenje kroz

posao rad/kreativno
razmisljanje/dru
Stveno poduzece
Aktivnosti

u nepregledni pejzaz poslovnih
struktura i tipova. Aktivnost nudi spoj
prakti¢nog istrazivanja, saradnje i
kreativnog izrazavanja gde ¢e mladi
ljudi putovati kroz razli¢ite poslovne
modele i njihove nijanse.

Putovanje kroz EntreComp!

U danasnjem dinami¢nom
preduzetni¢kom svetu, razumevanje
samog sebe je klju¢no. Ova radeonica
se razvija oko holistickog razumevanja
licnih preduzetnickih kompetencija,
spajajudi srce, glavu i ruku — stav,
znanje i vestine. Kroz to ¢e ucesnici
biti upoznati s okvirom EntreComp,
kljuénim alatom za preduzetnike
pocetnike.

Izgradite vlastito drustveno
preduzece! Ucesnici ¢e ucestvovati u
interaktivnoj sesiji Ciji je cilj
podsticanje kreativnosti, podsticanje
timskog rada i razumevanje glavnih
koraka osnivanja drustvenog
preduzeéa.

Vezbajte

Vezbajte

Podrucje kompetencije: Ideje i moguénosti

Veli¢ina grupe: Osmisljeno za grupe od najmanje 12 osoba i maksimalno 24 osobe. Po potrebi

se moze produZiti.

Vreme: 2 h 20 minuta

Pregled

Ucesnici ove aktivnosti aktivno ¢e traZiti razli¢ite mogucnosti za reSavanje drustvenih problema.
Moci ¢e da odaberu specifi¢nu ideju i zajednicki je modifikuju kako bi bila originalnija,
ukljucivala druge i imala blagotvoran ucinak na brojna podrucja kao $to su razlicite ciljne
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skupine i kulturna dinamika. Primarni fokus ée biti na poznavanju zahteva ciljne grupe kao i
konteksta u kojem ¢e se intervencija odvijati.

Kompetencija: Uocavanije prilika

Ciljevi

Pomodi ucesnicima u boljem razumevanju vrednosti identifikovanja viSestrukih pristupa
reSavanju poteskoca, uocavanju mogucnosti i zajednickom stvaranju inovativnih ideja koje
mogu zadovoljiti stvarne potrebe ciljane publike.

Podsticati stav saradnje u kojem svako moZe doprineti, saradivati i rasvetliti drustvenu
inicijativu.

Nauciti o procesu izgradnje ideje koja moze biti prilagodljiva, fleksibilna i rekreirana na
temelju razli¢itih aspekata u procesu.

Podstaknuti razmisljanje o vaZnosti poboljsanja predloga saradnjom s drugima,
ukljucivanjem visestruke publike i ukljuc¢ivanjem relevantnih faktora za povecanje
ukupnog ucinka.

Materijali

e Flipcart papir
e markeri i samoljepivi papirici (raznih boja)

e plasti¢ne medalje ili Zvakaée gume (za pobednike)

Priprema i opis

Priprema — 10 minuta

1. Podelite ucesnike u 3 razli¢ite grupe (do 6-7 grupa za vece timove) od kojih svaka ima 4-
5 ¢lanova.

2. Svakom timu dajte flipfart, samoljepive papirice i markere. Postavite flipcart na zid i
nacrtajte "tablu sa rezultatima" gde cete zabelezZiti ime svakog tima i rezultat za svaki
tim.
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3. Organizujte aktivnost u obliku takmicenja izmedu timova kako biste podstakli
takmicarsku atmosferu i ukljucili u¢esnike. Svaki korak ¢e se bodovati, a tablica
bodovanja ¢e pratiti napredak.

4. Odaberite ziri sastavljen od tri u¢esnika kako bi takmicenje bilo posteno i negovalo duh
u kojem mladi ljudi preuzimaju ulogu da daju ideje ostalim ucesnicima. Facilitator moze
imati samo ulogu facilitatora.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: 5 minuta

5.

Objasnite ucesnicima da, dok razvijaju predlog, moraju osigurati da se bavi specificnom
potrebom ili ciliem. Moramo osigurati da proces stvaranja uzme u obzir razli¢ite
komponente dok u sredistu drzi ljude. Objasnite da ée zapoceti proces zajednickog
stvaranja razlicitih opcija za reSavanje specifi¢ne situacije. Kako bismo osigurali da daju
sve od sebe, to ¢e postati takmicenje u kojem se timovi bore za osvajanje nagrade!
Pozovite uéesnike da se ukljuée, budu aktivni u svojim zadacima i izazovima, donesu
dobre i kreativne ideje i podrZe svoje timove da dodu do nagrade! Zapoc¢nimo.

Prvi KORAK: (15 min): Jedan izazov, puno odgovora!

7.

10.

Zamolite svaku grupu da se imenuje kao tim i predstavi ga ostalim ucesnicima! Dodajte
imena timova na tablu sa rezultatima.
Svaki tim ¢e nakon toga biti zamoljen da posalje (putem samoljepljivih papiri¢a) sto je
moguce vise predloga (ideja) za ucestvovanje u odredenom takmicenju. Voditelj moze
odrediti izazov koji moze biti:

e Novi predlozi za ukljucivanje mladih u politiku.

® Povecanje drustvenog ukljucivanja mladih.

e Kako promovisati aktivno gradanstvo u gradu od 15.000 stanovnika.

* Promovisanje volonterstva medu mladima u ruralnim podrucjima.

Kao moderator moZete definisati drugi izazov na temelju interesa grupe ili organizacije
promotora. To bi takode mogla biti procedura glasanja. Svaka opcija je prihvatljiva.
Nakon Sto definiSete Izazov, dajte uCesnicima 15 minuta da razmisle o idejama kako
resiti ili u¢esnicima u ovom izazovu! Predlozi bi mogli biti kratke recenice koje ce biti
zapisane po jednoj ideji na ceduljici. | trebaju biti jasni, razumljivi i razjaSnjavati Sto,
zasto i kako.
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11. Stavite beleSke o postu na glavnu tablu podeljenu bojama kako biste prepoznali ideje
svakog tima. Procitajte svaku ideju/predlog, prebrojite samoljepljive svakog tima i
ukljucite bodove u bodove (1 lepak = 1 bod).

Drugi KORAK: (10 minuta): Odabir ideja.

12. Pozovite svaki tim da odabere 1 ideju (1 samoljepiv papiri¢) koja ¢e biti njihov predlog za
razvoj tokom igre. Mogu izabrati jednu svoju ili neku drugu ideju iz drugih timova ako im
se svida. Dajte im samo 3 minute za raspravu i odabir.

Trec¢i KORAK: (60 minuta): Razvijte predloge!

Idi dublje (20 minuta):

13. Sada je vreme da udemo malo dublje u predlog. Timovi trebaju odgovoriti na sledeéa

pitanja:
e Sto tacno predlaZete?
e Zasto?

e Ko: direktni korisnici?

e Gde?

* Kada: Vremenski okvir (celog projekata).

e Kako: nacrt opisa kako izraditi ovaj predlog.
Dajte im 15-20 minuta da razviju svoje ideje. Brojite bodove prema tome koliko pitanja svaki
tim razvije (do 6 pitanja, dakle do 6 bodova).

Neka bude kreativno (10 minuta):

14. Dajte im 10 minuta da daju dodatnu vrednost predlogu koji ¢e ga uciniti kreativnijim i
inovativnijim, a pritom uvek imati na umu stvarne “potrebe” ciljne skupine.

15. Pregledajte elemente inovativnosti i ocenite faktor inovativnosti (od 1 do 5 bodova). Ako
predlog veé postoji, starostijaju 0 bodova. Dodajte bodove za svaki tim na plodi
rezultata.

Ukljucite novu metu (10 minuta) :

16. Sada je vreme da date malo kreativnosti i prilagodite ideju ukljuéivanju druge ciljne
grupe ili drugog zainteresovanog aktera. Dajte im jo$ 10 minuta za ovaj korak.
Pregledajte predloge i dodelite svakom timu svoje bodove (od 1 do 5) i prebrojite ih na
tablu s bodovanjem.

Ukljucite drugog glumca (10 minuta):

17. Opet, vreme je da se ideja prilagodi i ukljuci jos jedan akter (institucija, organizacija, itd.)
koji moze pruZiti dodatnu vrednost predlogu. Tim treba da definiSe ko i zasto.
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Pregledajte predloge i dodelite svakom timu svoje bodove (od 1 do 5) i prebrojite ih na
tablu s bodovanjem.

Povezite to s kulturom (10 minuta):

18. Sada je vreme da se ideja prilagodi i pronade nacin kako povezati predlog s kulturnim
pitanjem; timovi treba da pronadu nacin kako. Pregledajte predloge i dodelite svakom
timu svoje bodove (od 1 do 5) i prebrojite ih na tablu s bodovanjem.

19. Maksimalno se moze postici 25 bodoval!

Cetvrti KORAK: (25 minuta): Pronadimo najbolju ideju!

20. Dajte timovima 5 minuta da pripreme brzi elevator pitch( kratak nacin da se predstavite,
predete na kljuénu tacku i uspostavite vezu sa nekim u vremenskom trajanju od jedne
voznje liftom — otprilike 30 sekundi) od 1 minute, opisujuci sustinu predloga. Mogu se
fokusirati na dodatu vrednost i nacin na koji se suocava sa izazovom. Treba nastojati biti
uverljiv, kreativan i motivisan.

PITCHING (predlaganije): svaki ¢e tim uzeti re¢ kako bi podelio svoju ideju.

GLASANLIE : svaki uCesnik mora glasati za ideju koja se razlikuje od njegove/njene. Zamolite ih da
glasaju podizanjem ruke kako biste mogli prebrojati glasove za svaku ideju.

21. Nakon $to su ucesnici glasali, objavite glasove, proglasite pobednika ili pobednike i
podelite simboli€nu nagradu ili nagrade ako je mogude.

Peti KORAK: Procenimo - povratna informacija (20 minuta):

Pozovite uéesnike da kratko razmisljaju i daju komentare o:

e Koliki je izazov bilo identifikovati opcije za ucestvovanje u izazovu?
e Koji je deo bio najizazovniji?
e Kako je bilo dublje uci u ideju i detaljnije je oblikovati?

Povratne informacije od voditelja:

Kada razvijamo projekate, uzimamo u obzir razlic¢ite elemente, ali nas primarni cilj je
identifikovati prave prilike za reSavanje izazova i zadovoljavanje potreba nase ciljane publike.
Klju¢no je dodati vrednost i osigurati da nasi predlozi nisu samo ideje, ve¢ kreativna resenja koja
angazuju druge, uzimaju u obzir kontekst i imaju pozitivne ucinke na druge ciljne skupine.
Takoder, moZemo imati na umu kontinuiranu prilagodljivost predloga u njegovom viastitom
procesu izgradnje. Uocavanje prilika znaci pronalaZenje nacina za stvaranje vrednosti, u
drustvenom, kulturnom i ekonomskom smislu, ali i uspostavljanjem novih veza koje mogu
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stvoriti nove prilike. Uspesan preduzetnik ne fokusira se samo na sam projekat ili ideju, ve¢
razmatra i ceo kontekst intervencije, s primarnim naglaskom na ljude.

Slogan / motivacijski izraz
Slusajte potrebe ljudi i konteksta kako biste osigurali vrednost!

Zapaianja

1 [ Ovaj alat istrazuje tehniku poznatu kao "prisilni odnosi", koja ukljucuje koris¢enje
kreativnosti za podsticanje ucesnika da otkriju nacine povezivanja elemenata koji
obi¢no nisu povezani ili udaljeni jedni od drugih.

2 | Ovaj alat potice angaZzman i podrzava kooperativno stvaranje ideja za koncepte u
procesu. Kao $to se stvarnost moze promeniti, te ideje ostaju prilagodene i otvorene
za evoluciju. Projekati su stalne konstrukcije, nikad potpuno definisani od samog
pocetka, vec se razvijaju i usavrsavaju kako napreduiju.

3 | Po zelji se izazov mozZe definisati provodenjem postupka glasanja. Ucesnici ¢e imati
priliku izabrati temu kojom ¢e se baviti izmedu niza konkretnih tema ili otvoreno.
Ovaj pristup ¢e ukljuciti vise uc€esnika i efikasno se pozabaviti njihovim podrucjima
interesa.

4 | U konacnoj evaluaciji, ako bude viSe vremena, moglo bi biti zanimljivo otvoriti
raspravu o fleksibilnosti projekata ili kako ukljuciti korisnike u proces osmisljavanja
ideja: koliko moZe biti vazno osigurati potrebe za pohadanjem, a zatim, uocavanje
prakti¢nih i korisnih prilika.

Podrucje kompetencije: Ideje i moguénosti
Veli¢ina grupe : Najmanje 8-10 ucesnika, ali dobro funkcionise i sa ve¢im grupama.

Vreme : 1 h 15 minuta

Pregled

U ovoj zanimljivoj aktivnosti ucesnici ¢e ravijati svoje vestine lateralnog razmisljanja kako bi
poboljsali svoju kreativnu sposobnost. Ovaj dinamicni alat inspirisace ucesnike da istrazuju
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razliCite tehnike kreativnosti, ukljucujuci vizualno razmisljanje, individualno i zajednicki. Kroz
ovo iskustvo, oni ¢e steéi dragocen uvid u vaznost odrZzavanja otvorenog nacina razmisljanja u
nasim preduzetnickim procesima.

Kompetencija : Kreativnost

Ciljevi

Koristiti kreativni nacin razmisljanja i motivaciju za treniranje nasih umova prema
kreativnosti i inovacijama.

Uditi o procesima kreativnosti koji zahtevaju vreme i energiju, fleksibilnost i viziju.

Ohrabrenje razmisljanja o znacaju saradnje u stvaralastvu, s razlic¢itim uglovima i vizijama
moze doprineti zajednickom cilju.

Materijali

e Kartice sa slikama (najmanje 1 slika po ucesniku)
e Kartice s re¢ima (najmanje 3-4 kartice po timu)
e Markeri i papir za flip¢art (nije nuZzno potreban)

Priprema i opis

Priprema:

1. Cela grupa ucestvuje pojedinacno, ali u daljnjoj fazi radi se u grupama od po 4-5
polaznika.
2. Pripremite jedan sto po grupi za grupni zadatak. Stolice nisu obavezne.

Razvoj:

Kontekstualizacija: (5 minuta)
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3. Zapocnite objasnjavajuéi ucesnicima koliko je KREATIVNOST relevantna u svim
preduzetni¢kim putevima. Biti kreativan je viSe od pukog otkrivanja najprivlacnije ideje;
ukljucuje otvoren nacin razmisljanja koji vam omogucuje otkrivanje resenja, alternativa i
veza. Ova sposobnost da integriSete te uvide u svoje preduzetni¢ko putovanje je klju¢na.
Svako od nas poseduje potencijal za kreativnost, ali ona se moZe trenirati kao i svaka
druga vestina. Ova je vezba osmisljena kako bi nam pomogla negovati i razvijati svoju
kreativnost.

Prvi KORAK: (30 minuta): Individualna kreativnost!

4. Pitajte ucesnike

Ucesnici individualno odgovaraju na pitanja na temelju r
svoje li¢ne interpretacije slike koju ¢e pruZiti voditelj. = @
PredlazZe se da slike ne budu specificne ikone, vec¢ razliciti t g
oblici bez ikakvog specificnog prikaza, koji ¢e otvoriti _
LN

mastu ucesnika. Evo primera: o

,/‘—-‘ i

( A f
\ ‘ » /

Prvi zadatak (10 minuta): Nasumicno dajte jednu sliku

svakom ucesniku i zamolite ih da je pogledaju u bilo kojoj orijentaciji (vertikalno, vodoravno,
kako Zele) i da trebaju odgovoriti na sledece pitanje na temelju onoga $to vide i protumace na
slici.

Pitanje: Koje je vase omiljeno jelo?

Dajte im 5 minuta da razmisle i zamolite neke od njih da nasumicno podele svoju sliku i
odgovore.

Drugi zadatak (10 minuta): od ucesnika se trazi da zadrze sliku, ali sada bi je trebali okrenuti
tacno na drugu stranu na koju su je prvobitno snimili i trebalo bi da odgovore na sledece pitanje
na temelju onoga Sto vide i tumace na slici.

Pitanje: Sta ées raditi ovaj vikend?

Dajte im 5 minuta da razmisle i zamolite neke od njih da nasumicno podele svoju sliku i
odgovore.

Tredi zadatak (10 minuta): Sada zamolite ucesnike da uzmu sliku partnera s leve strane i
odgovore na isto zadnje pitanje, na temelju onoga sto vide i tumace na novoj slici. (Razlog
ponavljanja istog pitanja je dokazati da razli¢ite osobe mogu “videti” nesto razlicito na temelju
iste slike. Masta nema granica!)
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Pitanje: Sta ¢es raditi ovaj vikend?

Dajte im 5 minuta da razmisle i zamolite neke od njih da nasumi¢no podele svoju sliku i
odgovore.

¢ Drugi KORAK: (30 minuta): Zajednicka kreativnost!
Podelite ucesnike u timove od 4-5 uéesnika, zamolite ih da se pridruZe stolu i pokaZu sve slike
zajedno.

Cetvrti zadatak (15 minuta): Recite im da moraju resiti izazov tumacenjem svih slika koje imaju
kao grupa. Izazov:

Resite ekoloski problem: Na periferiji grada postoji deponija koja stvara probleme s neugodnim
mirisima i otpadom.

Nakon 10 minuta, zamolite timove da podele svoje odgovore i pokaZu slike pomocu kojih su dali
odgovor.

Peti zadatak (15 minuta): sada u igru dolazi jos jedan izazov. U¢esnici ¢e voditelju dati odredene
"reci" i njihov je zadatak integrisati te reci u svoje zajedni¢ko reSenje. Moguce reci koje im
moZete dati:

Leto, zabava, migracija, klimatske promene, drustvena ukljucenost, raznolikost, opStina itd.
( slobodno promenite/odaberite reci po Zelji).

Nakon 10 minuta, zamolite timove da podele svoje odgovore i kako su integrisali reci u svoje
reSenje.

Procenimo to - povratna informacija (15 minuta):

Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
* Koliki je izazov bilo dati znacenje slikama?
e Sto je bilo veli izazov?

e Koliko je bilo sloZeno pronaci zajednicko resenje u timovima na osnovu licne interpretacije
slika?

Povratne informacije od voditelja:

Za podsticanje preduzetnickog nacina razmisljianja kljucno je ostati otvoren, znatiZeljan i
spreman na eksperimentisanje. Razvijanje kreativnosti je vestina koja zahteva veZbu.
Ukljucivanje u vezbe koje promicu lateralno razmisljanje, podsticanje reSenja temelji se na
vizualnoj interpretaciji i povezivanje naizgled nepovezanih koncepata moze pomoci u negovanju
ove kreativnosti. Ove su tehnike kljucne za treniranje naseg uma, osposobljavajuci nas za
otkrivanje pravih resenja kada se suocimo sa stvarnim problemima ili izazovima na nasem
preduzetnickom putu.
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U carstvu stvarnosti susrecemo se s razli¢itim situacijama u kojima kreativnost postaje nas
nezamenljiv alat, otkljucavajuci sredstva za prevliadavanje tih prepreka.

Slogan/motivacijski izraz
Istrenirajte svoje umove da biste starostili sjajne ideje!

Zapaianja

1 | Ovaj alat istrazuje tehnike kreativnosti kao Sto su vizualno razmisljanje, kreativnost
temeljena na ogranicenjima ili odnosima izmedu reci (word force-relations). Sve te
tehnike funkcionalne su za treniranje naseg uma i pozivaju nas na otvoreno
razmisljanje i teraju nas potencijal da pronade nove nacine za resavanje razlicitih
situacija, problema ili izazova.

2 Pitanja definisana u zadacima kreativnosti mogu se savrseno menjati. Samo moraju
biti otvorena pitanja koja dopustaju razli¢ite odgovore i moguénosti. Dakle, na
voditelju je da ih promeni.

3 | Relevantno je zadrzZati isto pitanje za zadatke 2 i 3, kako bi se dokazalo da postoje
razliCite interpretacije iste slike; ta razli¢ita osoba moze imati razliCite pristupe.

4 | Otvoreno razmisljanje sa ucesnicima moze se usredsrediti na sposobnost da svi mi
moramo biti kreativni, ali i na potrebu da uvezbamo svoj um da to provedemo u
praksi.

Podrucje kompetencije: Ideje i moguénosti
Velic¢ina grupe: 15-20 ucesnika
Vreme: 1 sat

Pregled

U ovoj aktivnosti ucesnici uce kako mogu uociti prilike planiranjem i razvijanjem vizije svoje
buducnosti. Ucesnici mogu identifikovati potencijalne buduénosti koje se mogu pojaviti iz
konkretne sadasnjosti i zatim prema tome planirati kako doéi do najpozZeljnije buduénosti.
Aktivnost se moze planirati ili uzimajuci u obzir li¢nu situaciju ili profesionalnu.
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Kompetencija
e Vizija

Ciljevi

Nauciti kako definisati li¢nu viziju Zivota (licnog i profesionalnog)

Cilj mu je razviti sposobnost zamisljanja i analize vise mogucih buduénosti/scenarija.

Promovisati sposobnost ucesnika da mere i procenjuju rizike, opcije i prilike.

Kako bi naucili kako planirati, identifikovati potrebe, resurse i elemente podrske koji mogu
ostvariti njihov "san".

Za unapredenje licnog promisljanja o tome kako smo odgovorni za osiguranje rezultata
vlastitog delovanja: Vizija je vodic, ali delovanje je put

Materijali
e Sablon 1: Buduéa projekcija
e Sablon 2: Buduéa staza

e markeri za olovke

Priprema i opis

Priprema:

e ucesnici ¢e starostiti 2 razlicita Sablona i markere.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti cilj aktivnosti: Zelimo identifikovati koja je buduénost iz snova u okviru od 3
godine, nacrtati je i osmisliti nacin kako do nje dodi. 1z tog razloga, bice 4 koraka koja ce biti
potrebno pratiti, koja ée biti objasnjena, a u€esnici ¢e imati nekoliko Sablona koji ée podrzati
njihov dizajn ove sanjane budu¢nosti. MoZzemo sanjati veliko, ali s nogama na podu.

e Prvi KORAK: (15 minuta)

e Ucesnici su pozvani da “sanjaju svoju buduc¢nost”. Moze se planirati iz licne ili profesionalne
perspektive, ali u osnovi ¢e morai shvatiti koja je njihova TRENUTNA situacija, a zatim
projekatovati razli¢ite moguée buduénosti, u vremenskom okviru od 3 godine.

Voditelj moZe definisati konkretan izazov prema profilu i godinama ucesnika: na primer:
»Sanjajte kakva ce biti vasa profesionalna situacija za 3 godine! ili: “Sanjajte kako ce izgledati
vas preduzetnicki proces za 3 godine!” (Ako su vec preduzetnici), ili "Sanjajte kakav ¢e vam Zivot
biti za 3 godine".

e Mogu razmotriti sve moguénosti, ne samo one "optimalne", veé i situacije koje se mozda ne
Zele dogoditi. Na primer: Jedna Buducnost moZe biti da ja nastavim studirati, a do sada za njih
nema posla. Ili se moZda odluce na preduzetnicki projekat i uspeju; ili planiraju apliciraju za
konkretan posao i obucavaju se za njega, a onda starostiju ovu poziciju...
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e Koristié¢e se Sablon broj 1 kako bi mogli definisati onih 4-5 opcija buducnosti, pozitivnih i
,hepozeljnih“ (Vazno je da se napravi referenca na one “negativne” koje se takode mogu
pojaviti u njihovoj projekciji buduénosti).

eDrugi KORAK: (5 minuta)

e Ucesnici ¢e tada biti pozvani da PROCENE, MERE i ODABERU svoju buduénost iz snova. Dakle,
morace proceniti svaku mogucu buduénost koju su zapisali u prethodnom koraku, na temelju
razlicitih kriterijuma: izvodljivost, licnog uticaja, profesionalnog uticaja, a zatim odluciti koja je
njihova buduénost iz snova.

Na Sablon 1 mogu Napisacei komentare, zapazanja vezana uz moguce buduénosti koja su
definisali te navesti koja od navedenih moguéih buduénosti im se viSe svida. Dakle, ovo ¢ée biti
njihova buducénost iz snova. Ovaj se korak mozZe uciniti pojedinacno. Voditelj moZe pratiti
ucesnike kako bi proverio imaju li poteskoca.

*TRECI KORAK: (20 minuta)
e Kada znaju Sto Zele dosedi, morace “nacrtati” put kojim ¢e do toga dodi, a to ¢e ukljucivati 2.
Sablon, ukljuéujuéi razli¢ite elemente:

e Resursi koji su mi potrebni . To mogu biti: materijali, prostori, kapaciteti za obuku itd.
A od njih, $to ve¢ imam?

e Podrska: saradnici, institucije, javna uprava itd.?

e Prevladavanije rizika: Sto moZe uciniti moj put neuspesnim? MoZzda dodem u svoju
“buducnosti koju ne sanjam” i proverim Sto se moze dogoditi ako stvari ne budu isle
onako kako sam sanjao.

» Koraci koje treba slediti: definisite, Sto je viSe moguce, Sta trebate uciniti, korak po
korak (isplanirajte svoj put).

Cetvrti KORAK: (15 minuta)

Ova se aktivnost izvodi pojedinacno, ali ima zajednicki doprinos, tako da svaki ucesnik moze
deliti svoj put s ostalima: bilo u timovima od 2 ili kolektivno, tako da svaki u¢esnik moze
starostiti povratnu informaciju od ostalih.

Ako je re€ o kolektivnoj prezentaciji, moZe trajati 1 minut za prezentaciju svakog ucesnika, a
zatim priblizno 2 minute povratne informacije.

Procenimo to — povratna informacija:

Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
e Koliko je bilo izazovno shvatiti svoju buducnost?

e Kako je bilo identifikovati i ,neZeljene” moguce buducnosti?

e Koliko je lako ili sloZeno bilo definisati ovaj put za postizanje njihovog plana?

26| Stranica MESTO ZA LOGO



Povratne informacije od voditelja:

Koliko god planirali svoju buducnost, bolje se moZemo organizovati i predvideti ono sto Zelimo
da se dogodi. Ne moZe sve biti pod kontrolom, ali moZemo zamisljati pozitivno i pokusati postici
svoje ciljeve iz "sadasnje" perspektive. Svest o rizicima i mogucim neZeljenim situacijama takode
je neophodna, kako bismo sprecili i osigurali ono Sto Zelimo izbedi. | naravno, uvek je dobro
pronaci saradnju, elemente podrske i druge resurse kako bi nas put bio lak.

Slogan/motivacijski izraz
Sanjajmo veliko, ali sa nogama na podu.

Zapazanja

1 [ Ovaj se alat temelji na specificnim metodologijama kao Sto su predvidanje i
planiranje scenarija, koje dolaze iz industrijski sektor.

2 | Odabir licnog ili profesionalnog puta zavisiée od situacije ili interesa grupe. Na
primer, ako se radi o grupi vrlo mladih ljudi, moZda bi bilo zanimljivije planirati
aktivnost na licnom nivou, a ne na profesionalnom.

3 | Ako je vremenski okvir kraci, tada ucesnici mogu skratiti korak 3, ne opisujudi cele
elemente, ali barem da razmotre sve $to ce biti potrebno. Nikada nemojte izbegavati
posljednji trenutak razmisljanja, jer je to deo zadataka kokonstrukcije.

Podrucje kompetencije
Ideje i moguénosti

Veli¢ina grupe
Preporuca se za grupe od 15-20 polaznika. MoZe se produZiti ako je potrebno.

Vreme
1 sat otprilike

Pregled

Ovom aktivno$éu ucesnici uce o vaznosti vrednovanja ideja povezanih sa preduzetniStvom sa
odredenim kriterijumima koji mogu pruziti obektivnu viziju merenja razli¢itih opcija. Za Siru
viziju konkretne preduzetnicke ideje, te kako ona moze postiéi svoje ciljeve ili propasti u
procesu, potrebno je uzeti u obzir razlicite elemente i dimenzije. Merenje je vazan korak, ne
na kraju, ve¢ na pocetku procesa.

Kompetencija
* Vrednovanje ideja
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Ciljevi

U¢iti o razlicitim dimenzijama koje preduzetnicka ideja ima i koje je trebalo vrednovati

Cilj je povedati svest o vaznosti mjrenja, pregleda, analiziranja pre napredovanja sa
preduzetni¢kom idejom.

Promovisati sposobnost u¢esnika da budu refleksivni, analiti¢ni i kriticni.

Promovisati ispravnu vrednost “cilja” kao glavnog elementa preduzetnicke ideje.

Promovisati licno razmisljanje o tome kako smo mi odgovorni za osiguravanje ispravnog
razvoja akcije od samog pocetka, kada je to samo ideja.

Materijali
« Sablon 1: tablica za vrednovanje ideja
e Sablon 2: Rangiranje ideja

» markeri za olovke / beli papir / samoljepivi

Priprema i opis

Priprema:
e Ucesnici ¢e raditi u timovima, tako da ¢ée biti rasporedeni po grupnim stolovima

» Ucesnici Ce starostiti Sablon za vrednovanje ideja, markere, nekoliko radova i samoljepljive
papire (u sluc¢aju da im zatrebaju).

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Facilitator ¢e objasniti aktivnost korak po korak pozivajuci ucesnike da budu kreativni, rade na
saradnji i uveravajudi ih da ¢e izvuci najbolje iz njih. Ucesnici ¢e biti podeljeni u grupe od
maksimalno 4-5 ucesnika (zavisi od veli¢ine cele grupe). Grupe ¢e biti pozvane da daju ime timu
jer poCinjemo takmicenje!

Ucesnici su zatim obavesteni da ¢e morai razviti moguce ideje za praéenje konkretne situacije, a
zatim ih vrednovati unutar konkretnog liste kriterijuma.

¢ Prvi KORAK: (15 minuta) Ideje u razvoju: (poduzetnici)

Ucesnici ¢e biti pozvani da se uZive u ulogu “preduzetnika” i osmisle moguca resenja za
“nezaposlenost mladih u svojoj regiji” . Ovo je otvorena tema koja moZze dati Sirok raspon
odgovora, a to je ono §to nam je potrebno: raznolikost opcija za suocavanje s ovom situacijom.

Ucesnici su zatim pozvani da:

e daju barem 3-4 ideje. Mogu biti novi ili temeljeni na spoljasnjim iskustvima ili
projekatima. (Bolje je stvoriti nove, ali to ¢e zavisiti od kapacitetu ucesnika i viemenskom
okviru koji je na raspolaganju).
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e Cakiako to mogu biti projekati/ideje koje ve¢ postoje, mogu pokusati ukljugiti
inovativne ili drugacije elemente u predloge.
e ideje mogu biti prilicno razli¢ite jedne do druge, ¢ak i u istoj situaciji.

Na primer:

“Ideja 1) kreirati trening obuku o mekim vestinama temeljen na ... (inovativni element) Ideja 2)
Promovisati program za mlade preduzetnike temeljen na... ( inovativni element)

Ideja 3) Generisati konsultantsku uslugu za osobno pohadanje mladih na temelju ruralna
podrucja... ( Inovativni element)

¢ Drugi KORAK: (30 minuta) Vrednovanje ideja: proces revizije
Sada je vreme za vrednovanje ideja, pa su uéesnici pozvani da udu u ulogu “REVIZORA”.

Izmenjivanje ideja timova: Svaki tim ée starostiti popis ideja od druge grupe, tako da ¢e
ocenjivati predloge drugih timova . (Na primer: tim 1 ceni ideje tima 2, tim 2 od tima 3, tim 3
od tima 1...)

Postojace lista pitanja koja ¢e voditi nasu procenu. Moguce je da nedostaju informacije jer
¢emo starostiti samo listu ideja s nekim nacrtom opisa. Tada mozemo "zamisliti" kako se
pojavljuju ostale informacije.

Na primer: Ideja 1) trening obuke mekih vestina: Pitanje 1.1 Da li je meta protagonista ove
akcije? Tada nase razmisljanje moZe biti da su meke vestine odabrane za pruZanje obuke o
njima moZda prethodno odabrane na temelju upitnika za potencijalne ucesnike. Dakle, odgovor
bi bio da!

Zatim, cilj nije samo vrednovati, ve¢ i predloziti kako se moZe nastaviti u svakom koraku kako bi
se osiguralo da je proces visokog kvalitet!

Hajde da ocenimo svaku od ideja registrovanih slededi ove korake:

N2 | Kljuno pitanje na koje treba odgovoriti Mera

1 Kriterijum: Testiranje TARGET-a (ciljeva)

1.1 | Odgovara li predlog specificnim cilinim potrebama? 1-5

do 15
1.2 | Uzimaju li se u obzir ciljani utisci i ocene? 1-5
1.3 | Je li ciljni protagonist ove akcije/procesa? 1-5

2 Kriterijum: Testiranje PRILIKE

2.1 | Olaksava li kontekst intervencije ovaj proces (lako ga je razviti)? 1-5
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2.2 | Ima pristalica, saradnika da bude lakse? 1-5 do 15
2.3 | Postoji li prethodno uspesno iskustvo na kojem se temelji ova 1-5
ideja?
3 Kriterijum: Ispitivanje KVALITET
3.1 | Je li predlog dovoljino konkretan i definise li konkretne ciljeve? 1-5
do 15
3.2 | Je li predlog merljivi moZe li pruZiti dokaze? 1-5
3.3 | Je li predlog realan i daje definisanu DODATNU VREDNOST? Koju? | 1-5
4 Kriterijum: Testiranje PROCESA
4.1 | Je li proces jasan i jednostavan za razvoj (nije mnogo sloZen)? 1-5
do 15
4.2 | Je li proces lako dostiZzan u konkretnom vremenskom rasponu? 1-5
4.3 | Postoje li potencijalni rizici za postizanje ciljeva? 1-5

Pomodu ovog alata moze se posti¢i maksimalno 60 bodova koji se moraju primeniti na svaku od
stvorenih ideja. Razmatra se vremenski okvir od priblizno 20 minuta po ideji.

¢ Trec¢i KORAK: (15 minuta) Rangiranje ideja: javna uloga.

Dakle, sada je vreme da podelimo celokupno vrednovanje ideja i napravimo opsti poredak
medu timovima. Ovo ¢e biti posebno takmicenje gde ée se na lestvici proveriti koje su ideje
bolje ocenjene. Prikazacde se redosledom kako bi se rangirali od gore prema dole. MozZe izgledati
ovako:

RANG | IDEJA TIM BODOVI
1 Obuka mekih vestina 1 “Zvezde” 53

2 Online mentorska usluga 3 51

3 e

Nakon rangiranja mogu se pojaviti neka zapazanja i moze se otvoriti dijalog za razmenu
razmisljanja, uvazavanje ideja, vrednovanje ideja itd.

Procenimo to — povratna informacija:
Fasilitator ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:

30| Stranica MESTO ZA LOGO



* Koliko je bilo tesko definisati ideje koje su pratile ovu konkretnu situaciju/izazov?
e Je li bilo sloZeno vrednovati svaki kriterijum?
* Bilo kakav poziv na oprez u vezi sa elementima koji su ocenjivani?

Povratne informacije od voditelja:

Kad god planiramo da razvijemo ideju, neko razmisljanje mora doc¢i na samom pocetku.
Vrednovanje ideja je nasa prilika da definiSemo koliko su jasne, konkretne, koliko su uskladene
sa stvarnoscu, potrebama korisnika ili kontekstom... i, dakle, koliko ¢e imati Sanse za uspeh.

Merenje ne dolazi samo na samom kraju projekata ili aktivnosti, ve¢ od samog pocetka, kako bi
se osiguralo da su napori koje ¢emo uloZiti dobro fokusirani. A pri vrednovanju moraju se uzeti u
obzir razli¢iti kriterijumi i dimenzije, kao Sto su drustvene (uocavanje cilja u sredini), kulturne
(uzimajuéi u obzir kontekstualnu stvarnost) ili ekonomske (vrednovanje merenja, ako je realno,
itd..).

Slogan/motivacijski izraz
Vrednujmo i merimo u koraku 1, kako bismo dosli do koraka 10!

Zapaianja

1 [ Ova tehnika se temelji na: SWOT analizi, SMART ciljevima i Design Thinking, kao
metodama koje analizu i vrednovanje smatraju delom svog procesa.

2 | Glavna tema na koju se treba usredsrediti kako biste razvili ideje, savrSeno moze biti
neka druga. Samo pripazite da se radi o dosta otvorenoj temi koja lako mozZe doneti
raznolike i razliCite ideje kao potencijalna resenja.

3 | Ideje se mogu temeljiti na neCemu Sto veé postoji, ali vrlo je preporucljivo stvoriti
nove ideje ili barem uneti neke inovacije u postojece. To ée zavisiti od iskustva i
znanja ucesnika i o tome ce odluciti voditelj.

4 | Promisljanje bi trebalo da se odnosi na relevantnost odabira ideje za njeno
pokretanje i osiguravanje uspeha. Vrednovati ideje takode znaci meriti priliku, nas
kapacitet i rezultate koje smo stvarno voljni posticéi.

Naslov: Impact-IN ideje!

Podrucje kompetencije
Ideje i moguénosti

Veli¢ina grupe
Preporuca se za grupe od 15-20 polaznika. MozZe se produziti ako je potrebno.
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Vreme
1 sat i 30 min priblizno

Pregled

U ovoj aktivnosti u€esnici ¢e nauciti da definiSu potencijalne uticaje akcija i proceniti posledice
za pojedince, zajednice i planetu. Naglasava se vaznost razmatranja razliCitih kriterijuma i
osiguravanja da se projekat provodi s etickom, odgovornom i odrZivom vizijom.

Kompetencija
e Eticko i odrZivo razmisljanje

Ciljevi

Povecati razumevanje ucesnika o vaznosti procene posledica drustvenih akcija.

Razvijati analiticko razmisljanje o drustvenim uticajima koje Zelimo provudéi kroz nase
projekatne ideje.

U¢iti o svim dimenzijama drustvenog uticaja (i pozitivnih i negativnih)

Cilj je razviti sposobnost zamisljanja i definisanja konkretnih drustvenih uticaja na etiku, sa
postovanjem i odrZivom vizijom i razvijati li€no razmisljanje o konceptima etickog
razmisljanja i odrZivosti.

Materijali
« Sablon projekata (treba izraditi)
« Sablon ocjenjivanja

e Markeri za olovke / samoljepivi papirici

Priprema i opis

Priprema:
e Ucesnici ¢e raditi u timovima, tako da ¢e biti rasporedeni na grupnom stolu

e Ucesnici Ce starostiti Sablon za vrednovanje ideja, markere, nekoliko radova i samoljepljive
papire (u sluc¢aju da im zatrebaju). Takode ée u grupama starostiti Sablon projekata.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (10 minuta)

Voditelj ¢e objasniti glavni cilj aktivnosti i proces koji éemo slediti. Bice relevantno napraviti
kratki uvod o vaZznosti odrzivih i etickih elemenata koji mogu biti deo nasih
predloga/ideja/poslovanja. U ovom slucaju moze biti zanimljivo pozvati se na:

e viziju drustvenog poslovanja koja ne uzima u obzir samo samo poslovanje veé i uticaj na
okolinu, koja ukljucuje eticko razmisljanje koje ne uzima u obzir samo zasebne interese
vec i zajednicke.

e uticaj razmatran u 3 dimenzije: drustvenoj, ekonomskoj i vezan za okolinu
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e Uticaj su zaista ucinci, pozitivni i negativni, koje projekat moze proizvesti zahvaljujuci
svom razvoju,
e vaznost merenja drustvenog uticaja, bududi da sve treba imati dokaze koje treba ispitati.

Ucesnici ¢e tada biti obavesSteni da ¢e sama aktivnost biti merenje uticaja koji konkretna
akcija/projekat moze imati, na razli¢itim nivoima i dimenzijama.

¢ Prvi KORAK: (30 minuta): PROCENITE glavni uticaj projekata.

a) Citanje : Svaki ¢e tim starostiti $ablon projekata koji ¢e ukljucivati bitne informacije o stvarnoj
ili nestvarnoj akciji. Preporucuje se koristenje projekata ili akcija iz iste organizacije, sa obzirom

na projekate/akcije koji su razliciti pa bi i evaluacija mogla biti drugacija. Mogu paZljivo gledati i

Citati te razmisljati o informacijama koje imaju.

Primer Sablona moze ukljucivati barem sledeée informacije o projekatu:

Naziv

Ciljevi

Ocekivani rezultati/ishodi
Kontekst intervencije

Glavni opis (1-2 odlomka)

Ciljana grupa koja ¢e biti uklju¢ena
Vreme radnje

No vk wnpe

Projekatne Sablone moze dati voditelj ili mogu biti projekatne ideje koje ucesnici licno poznaju
(ako su zaposleni sa mladima i vec rade).

Evo jednog primera Sablona, ali moZe posluZiti i svaki drugi. One mogu biti stvarne ili ne, ali
osnovne informacije mogu biti dane ucesnicima:

1 Naziv
OsnaZivanje sebe
2 | Ciljevi

® Povecati digitalne i komunikacijske veStine migranata

® Razvijati samopoznavanje i samopouzdanje migranata o njihovom
potencijalnom pristupu zaposljavanju

® Povecati vestine i kompetencije ucesnika za njihovu socijalnu i radnu
integraciju.

3 Ocekivani rezultati
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e Najmanje 20 migranata, koji Zive u regiji xx, razvice celi proces obuke i obuke
za zaposljavanje

® najmanje 80% ucesnika Ce se prijaviti za mogucnosti zaposljavanja u regiji
(CV, intervju, itd.)

® Najmanje 20% ucesnika starostija priliku za zaposljavanje na kraju projekata.

4 | Kontekst intervencije

Regija xx ima relevantan broj migranata, a vecina njih ima poteskoca u pronalaZenju
prilike za rad. Migranti imaju kratke informacije o vrstama firmi ili prilikama
dostupnim u njihovoj okolini, a nadalje imaju kratke digitalne ili komunikacijske
vestine. Kulturoloski gledano, oni nisu navikli na procese koji se slede u ovoj zemlji
kako bi pronasli posao i ne znaju kanale i procese koje mogu slediti kako bi pristupili
tim mogucnostima.

5 | Glavni opis (1-2 odlomka)

Ovaj projekat ukljucuje nekoliko usluga za povecanje radne uklju¢enosti migranata (i
muskaraca i Zena) u regiji:
e Usluga osposobljavanja : digitalne vestine, komunikacijske vestine, online
traZenje posla, pripremanje intervjua ili CV-ja itd.
® Coaching usluga: posebna podrska za prepoznavanje glavnih potencijala,
kapaciteta i povecanje samopoznavanja ucesnika.
® Usluge traZenja : identifikacija mogudih firmi ili pozicija na kojima ucesnici
mogu raditi. Koordinacija eventualnih intervjua, odnosno dostava CV-ja i sl.

6 | Ciljana grupa koja ce biti ukljucena

Migranti (muskarci i Zene), bez starosne granice, stanovnici u regiji.
MoZda su zainteresirani za ovaj proces, motivisani za pronalazak posla. Vecini njih
potrebna je ekonomska potpora za pokrivanje porodicnih potreba.

7 | Vreme radnje

Projekat traje otprilike 8 meseci od pocetka procesa obuke.

b) Procenite potencijalne uticaje: Ucesnici se zatim pozivaju da procene glavne UTICAJE koje
konkretna ideja moze imati u trogodiSnjem razvoju. Koraci ¢e biti slededi:

1. Prvi opsti uticaj: moraju meriti uticaj u ove 3 specificne dimenzije:
DRUSTVENI/EKONOMSKI | SREDINSKI.

2. Detaljna procena uticaja: Zatim ce se od ucesnika traziti da pregledaju da li je njihova
procena uzela u obzir sledeée elemente. Osim ako moraju da id napred i ukljuce
dodatne uticaje u svim dimenzijama na temelju njih:
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a. LJUDI: nacin na koji Zive, rade, komuniciraju, njihov svakodnevni Zivot uopste.

b. KULTURA: ako projekat utice na verovanja, obicaje, vrednosti, jezik itd.
ZAJEDNICA: ako projekat uti¢e na koheziju, stabilnost, usluge, sadrzaje koje
zajednica ima.

d. OKOLINA: uzimajuci u obzir elemente kao $to su voda, vazduh, dostupnost i
kvalitet hrane, koli¢ina prasine, buka kojoj su gradani izloZeni, sigurnost opsta,
pristup resursima i njihova kontrola...

e. ZDRAVLIE | DOBROSTANIE: na svim nivoima, telesnoj, mentalnoj, socijalnoj i
duhovnoj, ali i odsutnost bolesti itd.

f. EKONOMSKI KAPACITET: ako ucinak projekata takode utice na ekonomski
kapacitet, odnosno sposobnost pokrivanja licnih potreba i sl.

g. LICNA PERCEPCIJA (STRAHOVI | TEZNJE); ako projekat takode uti¢e na ljude na
ovoj liénoj i emocionalnom nivou.

Dakle, odgovor bi trebalo biti da ¢e svaka grupa identifikovati mnogo vise mogudéih uticaja
uzimajudi u obzir sve te elemente, tako da ¢e otkriti koliko duboke dimenzije uticaja mogu biti
unutar konkretnog predloga.

Na primer, u projekatu preduzetnicke obuke jedan glavni u¢inak mogao bi se definisati kao:
"Ljudi starostijaju znanje o razvoju lokalnog poslovanja”.

Ali u Detaljnoj proceni uticaja takode se moZe identifikovati:
"Ucesnici ce povecati svoje potencijalne ekonomske kapacitete", "ucesnici ¢e promeniti svoju
n o n

percepciju buducnosti sa vise nade, teZnji i novih vizija", "ucesnici ce biti splicniji da promene
svoje okruZenje te negativne ucinke na njih svojim preduzetnickim delovanjem”.

Dakle, otkrivanje svih detaljnih dimenzija drustvenog uticaja donosi vise svetla u¢esnicima da
identifikuju detaljniji opis kako radnja moZe generisati uticaje.

Sablon koji se moze koristiti za ovu procenu moze biti slede¢i:

PROJEKAT / AKCIJA: XXXX

Drustveni uticaji Ekonomski uticaji Uticaji na okolinu
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¢ Drugi KORAK: (15 minuta): PROCENITE potencijalni negativni ucinak.
Zatim ¢e ucesnici biti pozvani da analiziraju jesu li dobro identifikovali mogu¢e NEGATIVNE
uticaje. Mogu ih ukljuciti u svoj popis.

Dakle, ovo ée ih mozda naterati da shvate da uticaji takode mogu biti negativni te da se moze
obaviti prethodni rad na "predvidanju" kako bi se sprecili i izbegli potencijalni rizici nasih
radnji/projekata.

e Treé¢i KORAK: (15 minuta): POBOLJSANJE ucinka.

Kako neki od kriterijuma mozda nede biti prisutni u akciji, ovaj ¢e novi korak pozvati uc¢esnike da
defini$u kako ¢e projekat/predlog moéi POVECATI drustveni ucinak, ali i GENERISATI uticaj na
druge dimenzije/podrucja, a posebno kako spreciti POTENCIJALNI NEGATIVNI UTICAJ . Glavni
kriteriji za razmatranje mogu se razviti odgovarajuci na sledeca pitanja:

Je li projekat drustven i ima relevantnu drustvenu komponentu?

Razmatra li projekat potrebe glavnog cilja ili ciljeva u ranjivim situacijama ili zajednice
generalno?

Razmatra li projekat elemente okoline, potencijalne negativne uticaje?

Razmatra li projekat moguce ekonomske ucinke, na bilo kom nivou?

itd...

Procenimo to — povratna informacija (30 minuta):

Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
e Koliko je bilo izazovno identifikovati drustvene ucinke?

» Kako je bilo identifikovati moguce negativne uticaje?

e Koliko je bilo jednostavno ili sloZeno poboljSacei pocetne ucinke projekata?
Povratne informacije od voditelja:

Prilikom izrade projekata moZemo imati u vidu sve moguce uticaje koje on moze imati, u
razli¢itim dimenzijama, kako pozitivne tako i negativne. MoZda éemo mod¢i SPRECITI negativne
ucinke, a to moZe znaciti promeniti opsegq ili pristup nasem delovanju, ukljuciti ili izbrisati neke
elemente. MoZemo se usredsrediti na DONOSENJE VVREDNOSTI korisnicima, zajednici, drustvu
generalno. Odgovorno delovanje osigurat ¢e da nase delovanje postane odrZivo delovanje koje
pomaZe u rastu umesto da stvara nove prepreke ili poteskoce.

Slogan/motivacijski izraz
Identifikovati buduce tragove akcije: drustveni ucinak!

Zapazanja

1 [ Ovaj se alat temelji na specificnim metodologijama kao Sto je procena drustvenog

36| Stranica MESTO ZA LOGO



uticaja , za potporu u definisanju potencijalnih uéinaka akcije.

2 | Sablon projekata moze biti isti za sve grupe. Ovo takode moZe biti zanimljivo
uporediti i dublje prouditi istu inicijativu, proveriti sli¢ne reakcije i komentare te
razlike.

3 | Ako trener Zeli napraviti pojednostavljenu akciju, tada Sablon projekata moZze biti
vrlo jednostavan, a pozitivni i negativni ucinci mogu se opisati u isto vreme. Dakle,
ucesnici ée biti pozvani da identifikuju oba potencijalna uticaja tokom istog koraka
(tada ¢e koraci 1i 2 ic¢i zajedno).

4 | Ucesnici ne moraju postici slozen rezultat, to je viSe vezba analize, vlastitog i
grupnog razmisljanja o ucincima koje projekat moZze imati. Navodenje konkretnih
primera pozitivnog i negativnog uticaja od strane trenera moze razjasniti.

Podrucje kompetencije: Resursi
Veli¢ina grupe: 10-12 ucesnika. Moze se produtziti ako je potrebno.

Vreme: priblizno 2 sata.

Pregled

U ovoj aktivnosti, uesnici ¢e se aktivno usredsrediti na prepoznavanje vlastitih vestina,
sposobnosti i snaga, podsticuéi veru u sebe. Ucestvovace u vezbama samosvesnosti kako bi
bolje razumeli sebe i poboljsali ili otkrili svoje jedinstvene kvalitete. Osim toga, istrazi¢e kako
njihove individualne snage mogu doprineti rastu tima, stvarajudi sinergiju komplementarnih
elemenata koji jacaju zajednicki okvir usmeren na postizanje uspeha. Identifikacija snaga i
slabosti kljuéni je element za napredak, suocavanje s neuspehom i trazenje alternativnih
reSenja.

Kompetencija
e Samosvesnost i samoefikasnost

Ciljevi

Pomoci polaznicima da delotvornije prepoznaju svoje licne i profesionalne potencijale,
sposobnosti i vestine.

Podstiéi samosvesnost i samopostovanje ucesnika pomazuci im da odrede svoje klju¢ne
kvalitete koje mogu dovesti do uspeha.

Razvijati razmisljanje ucesnika o vaznosti poboljsanja zajedni¢kog rada, naglasavajuéi kako
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se jedinstvene kvalitete i veStine svakog ¢lana mogu nadopunjavati.

Materijali

e Papiri, markeri i samoljepivi

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podeliti u grupe (preporucuje se priblizno 4-5 ¢lanova), osiguravajuci
najmanje 3 razli¢ite grupe. lako ¢e prva aktivnost biti individualna, bolje je organizovati grupe
pre pocetka aktivnosti.

Takode je pozitivno ako postoji povezanost medu ucesnicima, ako se medusobno poznaju, jer
¢e to biti od pomodi u jednom od koraka aktivnosti.

Mozda ce biti nekoliko stolova i stolica za sesti i napraviti neke beleske.

Razvoj:

e Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti u¢esnicima da je prepoznavanje licnih i kolektivnih snaga klju¢no za
izgradnju kohezivnog i delotvornog tima. Trebalo bi da priznamo i svoje snage i slabosti.
Ukljucivanje u ovu aktivnost pomoci ¢e nam da steknemo samosvesnost o svojim
sposobnostima i ogranicenjima tokom rada na projekatu ili ideji.

Voditelj ¢e podstiéi u¢esnike da duboko promisle i uloZze napor da pronadu dobre osobine koje
svatko od nas ima, jer je obi¢no prilicno sloZzeno definisati najbolje od nas.

e Prvi KORAK: (40 minuta): INDIVIDUALNI RAD

a) Ja sam najbolji u... (10 minuta)

Svaki ucesnik ¢ée odvojiti vreme da na papiru napise svoje ime, a zatim definise koja mu je
najbolja kvalitet u svakodnevnom Zivotu. To nema veze s poslom, ve¢ s njegovim/njenim licnim
zivotom. Ako ima viSe od 1 kvalitete, ¢ak 3-4, savrSeno Ce ih sve registrovati. Na primer:

Najbolji sam u organizovanju aktivnosti prijatelja.

Najbolji sam u spajanju prijatelja i kontakata....

b) Najbolje radim u... (10 minuta)

Svaki ¢e ucesnik sada, u istom radu, definisati koja je njegova/njegova najbolja kvalitet kada je u
pitanju radni kontekst. Opet, ako postoji vise od 1 kvalitete, sve moraju biti registrovane. Na
primer:

Najbolji sam u organizovanju digitalne i fizicke dokumentacije.

Najbolji sam u oluji ideja kada je u pitanju stvaranje novih ideja..

c) Jo$ uvek moram uditi o0... (10 minuta)
Svaki ¢e ucesnik sada definisati koja su to njegova ogranicenja ili nedostatak kvalitet u
kontekstu rada. Opet, oni mogu biti 1 ili mozda vise. Svi oni mogu biti registrovani. Na primer:
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Jos uvek moram nauciti o upravljanju vcemenom.
Jos uvek moram uciti o ekonomskim i proracunskim pitanjima.

d) Povratne informacije (10 minuta)

Voditelj ¢e pozvati u€esnike da podele svoje nalaze. Ne mogu svi nastupiti, samo oni koji to Zele.
| predstavice sva 3 koraka: u ¢emu su dobri u licnom Zivotu, profesionalnom, a potomio
ogranicenjima. Voditelj moze pruZiti neke moguée povratne informacije/razmisljanja o
podudarnostima ili razlikama.

e Drugi KORAK: (50 minuta): KOLEKTIVNI RAD
a) Sto je najbolje od vas... (15 minuta) Oluja ideja o prednostima

Ovaj se korak moze delotvorno provesti samo ako su ucesnici veé upoznati jedni sa drugima.
Ako to nije slucaj, moze preskociti ovaj korak.

Ucesnici se dele u grupe (kako su definisane na pocetku). Svaki ¢e ucesnik biti podstaknut da
daje jedni drugima pozitivne povratne informacije. Napisace na post-it papiri¢u kvalitete/jake
strane koje on/ona prepoznaje u ostalim partnerima u timu, uglavnom temeljene na radnoj
nivou, ali i licne ako im je tako draze. Svaki ucesnik ¢e zalepiti post-it na licni papir svakog
ucesnika.

Tada moZe do¢i do kratke povratne informacije. Sto je za vas iznenadujuée? Neka kvalitet za
koju niste bili svesni da je imate? Sluc¢ajnosti?

b) Uskladivanje zadataka (15 minuta)

Dakle, sa obzirom na kvalitete/jake strane koje su identifikovane pre (i u individualnim i
zajednickim koracima), svaka grupa ¢e morai definisati i raspodeliti zadatke medu ucesnicima,
kako bi obranili zasto su "najbolji tim ikada ”!

Zadaci i odgovornosti mogu se dodeliti u skladu s individualnim snagama svakog ¢lana tima. Tim
¢e definisati koje uloge ili zadatke Zeli imenovati ili kako organizovati svoju “firmu” “Tim”.

c) Jo$ uvek trebamo uditi o0... (20 minuta)
Svaki ¢e tim sada definisati koja su to njihova ogranicenja ili nedostatak kvalitet u timu, kojima

je mozda potrebna spoljasnja podrska.

Prezentacija : tada e svaki tim odvojiti minutu da opiSe zasto su "Najbolji tim ikad"! Na primer:
Mi smo najbolji tim ikada jer : imamo najboljeg organizatora vremena, dokumentacije i ideja
(Mario). Ali takode imamo najbolji komunikator koji ¢e osigurati vidljivost svega sto radimo
(Sabrina). Ali svaka firma treba produktivnost i delotvornost, a mi za to imamo najboljeg
koordinatora (Ana)...

ALl jos se moramo da naucimo da se nosimo sa neizvesnoscu i osigurati da nam ekonomsko
upravljanje omogudi da postignemo svoje ciljeve.

Procenimo to — povratna informacija (25 minuta):
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Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
e Koliki je izazov bilo identifikovati licne kapacitete/jake strane na oba nivoa?
e Koji je deo bio najizazovniji?

* Kako je bilo definisati “najbolji tim ikada”? Neka posebna poteskoca?
Povratne informacije od voditelja:

Vazno je imati samosvesnost o svojim jakim i slabim stranama kako bismo naglasili svoje jake
strane i resili svoja ogranicenja bilo njihovim poboljSanjem ili pronalaZzenjem alternativnih
resenja.

Kada osoba preuzme ulogu u kojoj je mocna, to ne samo da povecava produktivnost, vec i
povecava zadovoljstvo poslom.

Identifikovanje i koriStenje prednosti je stalan proces. Kljucno je stvoriti kulturu u kojoj se cene
snage, a pojedinci se podsticu da ih razvijaju i primenjuju u svojim ulogama. Vazno je shvatiti da
se niko ne moZe istaknuti u svakom aspektu, vestini ili odgovornosti. Da bismo isli napred,
moramo formirati timove u kojima moZemo saradivati, inovirati i zajedno se razvijati.
Samosvesnost igra presudnu ulogu u ovom procesu jer nam pomaZe da odredimo svoja
ogranicenja i otkriti nacine kako ih nadopuniti snagama drugih. Ovaj saradnicki pristup kljuc je
za postizanje uspeha.

Slogan/motivacijski izraz
Cenite ono sto imate i sto vam treba od drugih!

Zapaianja

1 [ Ovaj alatistrazuje neke tehnike poput oluje ideja o prednostima ili uskladivanja
zadataka, koje su posebno prakti¢ne u radnim grupama.

2 | Koraci refleksije ovog alata klju¢ni su za pomo¢ ucesnicima da steknu duboko
razumevanje znacaja samosvesnosti u pogledu njihovih sposobnosti i njihove
potrebe za spoljasnjom potporom.

Podrucje kompetencije: Resursi

Velicina grupe: 15-20 ucesnika. MozZe se produziti ako je potrebno.

Vreme: priblizno 1 sat.

Pregled

U ovoj aktivnosti u€esnici ¢e doZiveti neuspeh i nauciti vaznost odlucnosti i istrajnosti u
postizanju svojih ciljeva. Kroz samostalnu i kolektivnu refleksiju , identificirat ¢emo
potencijalne prepreke koje se mogu pojaviti dok sledimo projektnu ideju ili preduzetnicki
proces. To ¢e nas pripremiti za prevladavanje prepreka i uspesno postizanje nasih ciljeva.

40| Stranica MESTO ZA LOGO



Kompetencija
e Motivacija i istrajnost

Ciljevi

Povecati razumevanje ucesnika o vaznosti u¢enja i poboljsanja vrednih lekcija tokom
samog procesa razvoja ideja. Put nije lak, ali proces ucenja je takav.

Razvijati promisljanje uéesnika o vaZnosti otpornosti, sposobnosti prilagodavanja i
upornosti u postizanju nasih ciljeva kada smo suoceni s neuspehom. Nas ¢e trud biti
vredan za nas i za druge.

Nauciti o svim elementima koji mogu biti podrska u nasim projekatima: alati, smernice,
saradnja, mogu doprineti postizanju nasih ciljeva.

Razmisliti o tome kako moZemo preoblikovati neuspeh i smatrati ga prirodnim delom
procesa ucenja, postajuci odskocna daska na putu do uspeha.

Materijali
e 1 ranac po grupi ucesnika

e Pravi materijal, crtez materijala ili samo papir s nazivima svakog od njih (papir i olovka /
kompas / lampa / mobilni telefon)

e velika prostorija s razlicitim preprekama kao Sto su stolice, stolovi, materijal na podu itd.
(prema raspolozivom prostoru i materijalima).

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podeliti u grupe ili, ako grupa nije veca od 8, svi mogu raditi u jedinstvenoj
grupi. Ucesnici ¢e imati predstavnika koji ¢e biti taj koji ¢e putovati.

e Bice definisana staza u velikoj prostoriji kojom ¢e se ucesnici moci kretati. Postojace neke
prepreke i definisana lokacija sobe kao "finisSne crte" putovanja. Staza bi trebala biti dovoljno
dugacka i ne linearna, kako bi bila duza i ukljucivati prepreke poput stolica, materijala na podu
koje moraju preskoditi itd.

Razvoj:

e Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti u¢esnicima da je vodenje projekatne ideje poput putovanja i da nije uvek
tako lako. Tokom procesa stvari se mogu dogoditi i moZzemo biti spremni na neizvesnost,
neuspeh i biti spremni nastaviti dalje.

¢ Prvi KORAK: (10 minuta): Priprema putovanja.
Svaki tim (ili jedinstveni tim), morace odluciti Sto ée nositi na rancu koji ¢e poneti predstavnik
(putnik). Bice kratak izbor elemenata, a mogu se uzeti samo 4 od njih :
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papir i olovka (PLANIRANJE)
Lampa (svetlosni alati)
Kompas (navodenje)
Mobilni (pristalice)

Boca vode

vreca za spavanje

Cizme

hrana

suncane naocare

Svaki element moZze biti fizicki ili predstavljen u radu (crtez ili naziv izdanja). Svaki ée tim zatim
odabrati 4 elementa i staviti ih u ranac. Dakle, mogu zapoceti putovanje.

e Drugi KORAK: (20 minuta): Razvoj putovanja.

Svaki tim (ili jedinstveni tim), zapocet ¢e sa svojim putnikom putovanje od pocetne tacke, i
sledi¢e sledece upute, koje ¢e ukljucivati razlicite poteskoce ili izazove nakon hodanja u sobu:

® Prvo stajaliste nalazi se karta gde moramo uzeti neke beleske za nase putovanje. Imate li
papir i olovku ?

O a) imate ih medu svojim materijalima: dakle, mozete ih koristiti i planirati
strategiju kako doci do svoje konacne linije. U¢esnici moraju da ga definisu i
opisu treneru.

o b) nemate ih, tada morae da se vratite na pocetnu tacku, promeniti jedan od
svojih materijala i zatim uzeti papir i olovku, a zatim nastaviti sa strategijom kao
$to je pre opisano.

e Drugi korak: blizu je no¢ i nema svetlaza nastavak hoda: imate li svetlo sa sobom?

O a) imate ga medu svojim materijalima: dakle, koristite ga i idete.
o b) ako ga nemate, tada se morae vratiti na poc¢etnu tacku, promeniti jedan od
svojih materijala i uzeti lampu.

e Treca stanica: vetrovit je oblak i ne moZete dobro vidjeti. Svi putnici starostit ¢e traku
na o¢ima, tako da ¢e od sada morai hodati bez vida, samo se vodedéi rukom.

e Cetvrta stanica: za nastavak hoda mozda ¢e vam trebati podrika saradnika. Ima3 li
mobilni telefon ?

O a) ako to ucinite, moZete starostiti podrsku ¢lanova svog tima koji ¢e vas voditi
na vasem putu jer joS uvek imate traku na ocima.

O b) nemate ga: dakle, morae se vratiti na pocetnu tacku, promeniti jedan od
svojih materijala i uzeti mobilni telefon. | od tada nadalje, ¢lanovi vaseg tima
mogu voditi vase putovanje.
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® Peta stanica: nekako starostijate puno (¢ak ni saradnici ne znaju da vas upute). Imate li
kompas ?

o a) Da, imate ga. Dakle, moZete se vratiti na stazu i nastaviti hodati.
O b) nemate ga, onda ¢ete ostatak puta morai hodati unatrag.

Nakon nekoliko dodatnih prepreka (stolica, osoba koje zaustavljaju putnike ili drugih ideja),
putnik(ci) ¢e doci do "ciljne crte". Ako ima vise od jednog putnika, bi¢e Sampionski tim, tako da
se moze takmiciti. Ali ceka¢emo dok svi putnici ne stignu do cilja.

Procenimo to — povratna informacija (15 minuta):

Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
e Koliko je bilo izazovno krenuti na putovanje?

e Koji je deo bio najzahtevniji?

e Imate li ideju o znacenju svakog materijala koji su nosili u rancu?
Povratne informacije od voditelja:

Kada razvijate projekat, vazno je predvideti moguce poteskoce koje bi se mogle pojaviti, Cineci
putovanje sloZenijim. Medutim, kljuc¢no je ostati odlucan i prihvatiti rizik neuspeha dok smo
istrajni usredsredeni na svoje ciljeve. Moramo istrajati u ostvarivanju svojih interesa, biti
strpljivi, traZiti resenja i nastojati postici svoje ciljeve, Cak i usprkos poteskocama.

Postoji znacenje za svaki od “materijala” koji su nam bili potrebni tokom putovanja:

® Papir i olovka: predstavljaju vaznost AKCIISKOG PLANA. Ako smo organizovani i imamo
konkretnu viziju, moZemo stvoriti dobro strukturisan plan koji omogucuje fleksibilnost i
redizajn.

e Lampa : predstavlja kreativnost, motivaciju, inicijativu potrebnu za razvoj ideja. Lampa
takode predstavlja bitne ALATE i resurse koji se koriste u samom procesu koji vam daje
"svetlo".

® Kompas: predstavlja vodstvo potrebno za postizanje nasih ciljeva. Uprkos suocavanju s
potesko¢ama i neocekivanim situacijama, otvorenost za prilagodbu i preusmeravanje
naseg projekata kljucna je za uspeh.

® Mobilni telefon: predstavlja vrednost saradnje s drugima. Spoljasnja podrska i
preporuke strucnjaka, zatim saradnja sa kolegama mogu uveliko doprineti uspehu naseg
predloga.

Upamtite da je suocavanje s neuspehom proces i da je u redu uzeti vremena. Za izgradnju
otpornosti i pozitivnog nacina razmisljanja potrebna je praksa, ali uz upornost i odluc¢nost
neuspehe moZete pretvoriti u vredna iskustva ucenja.
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Slogan / motivacijski izraz
Ako sa vremena na vreme ne gresimo, nismo dovoljno pokusali!

Zapaianja

1 [ Ovajje alat posebno refleksivan kako bi motivisao ucesnike da razumeju sloZzenost
vodenja projekata, a zatim se suoce s potesko¢ama s drugom vizijom.

2 | Dobro je napraviti samo jednu grupu ili vise njih, prema ukupnom broju ucesnika.
Razmisljanje i deljenje misljenja i komentara nakon aktivnosti bice od koristi u oba
slucaja.

3 | U zavr$noj evaluaciji, ako ima vise vremena, moglo bi biti zanimljivo postaviti
otvoreno pitanje vezano uz vrstu problema / poteskoca / izazova za koje ucesnici
smatraju da ih mogu pronacdi pri razvijanju ideje.

Podrucje kompetencije: Resursi
Veli¢ina grupe: 10-12 ucesnika. MoZe se produtZiti ako je potrebno.

Vreme: priblizno 1 sat i 30 minuta.

Pregled

U ovoj zanimljivoj aktivnosti uéesnici ¢e proceniti potrebne resurse za odredeni zadatak ili
projekat. Stavise, poboljsace svoje vestine re$avanja problema istrazujuéi alternativna re$enja
suocena sa izazovima ili ograni¢enjima, uglavnom temeljena na upravljanju resursima
potrebnim za napredovanje predloga. Ova veZzba ima za cilj njegovati inovativno razmisljanje i
izradu strategija, Sto u na kraju vodi do uspesne realizacije predlozZenih inicijativa. U¢esnici ¢e se
takode zadubiti u analizu bitnih kompetencija potrebnih za osiguranje delotvornog upravljanja
resursima.

Kompetencija
* Mobilizacija resursa

Ciljevi

Olaksati u¢esnicima razumevanje sloZzenosti uklju¢ene u odredivanje potrebnih resursa za
realizaciju predloga ili inicijative.
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PoboljSace i razumevanje i stru¢nost uéesnika u reSavanju izazova, posebno u kontekstu
otkrivanja delotvornih resenja za postizanje uspeha uvezbavanjem njihovih vestina
reSavanja problema.

Podstic¢i ucesnike da razmotre razli¢ite kompetencije koje su bitne u upravljanju resursima
i naglasiti vaznost negovanja strateSkog nacina razmisljanja koji nam omogucduje da
delujemo delotvorno, ¢ak i kada smo suoceni s ograni¢enim resursima.

Materijali
o flipcart,
e papir, markeri i samoljepivi

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podeliti u grupe (preporucuje se priblizno 4-5 ¢lanova), osiguravajuci
najmanje 3 razlicite grupe. MoZda staviti nekoliko stolova i stolica za sedenje i sesti i naprauviti
neke beleske.

Razvoj:

e Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti u¢esnicima da je prepoznavanje i upravljanje resursima koji su nam
potrebni za razvoj ideje potrebni kako bismo osigurali postizanje ciljeva. Zadaci upravljanja su
bitni kao preduzetnicki kapacitet koji zahteva paZnju i strategiju. Zbog toga ¢e nas ova aktivnost
pozvati na strateSko razmisljanje i pronalazenje resenja za poteskoce.

Radi¢emo u timovima i mora¢emo se suociti sa razlic¢itim izazovima. ldemo na to!

e Prvi KORAK: (20 minuta): Definisanje onoga Ssto nam treba!

Svaki tim ¢e imati izazov (koji voditelj deli nasumicno). Ako ima najmanje 5 timova, jedan izazov
se moze ponoviti kako bi se proverilo koliko se ista situacija moZe razviti za razlicite grupe.
Izazovi mogu biti:

Organizujte izlet za 20 ulesnika, razlicite starosti i licnih situacija.

Organizujte sportski dogadaj za 80 ucenika (u starosti od 6 do 16 godina)

Organizujte filmski forum s debatom profesionalaca nakon toga....

Mnogo je razli¢itih mogucih izazova, oni su samo opcija. Mora se smatrati samo izazovima koji
imaju razlic¢ite alternative kojima se treba uéestvovai, a srednje su sloZenosti.

a) Ucesnici ¢e biti pozvani da ukratko definiSu vrstu aktivnosti (10 minuta) koju ¢e izvoditi,
prateci sledeca pitanja:

- Sta éete tacno raditi?

- Lokacija, korisnici, dimenzija aktivnosti? - Trajanje aktivnosti (1 sat, 5 sati, 1 celi dan...)?

b) Ucesnici ¢e da razmotriti sve $to im TREBA uzimajudi u obzir (10 minuta):
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Resursi koji su im potrebni mogu se navesti redom po vaznosti (1,2,3,4..):

- Ljudski resursi

- Materijali - Prostori / lokacija- Tehnologija, ako postoji.

Voditelj bi trebalo da pratiti grupe i osigurati da sveobuhvatno identifikuju sve potrebne resurse
potrebne za uspesno izvodenje aktivnosti.

¢ Drugi KORAK: (30-35 minuta): Suocavanje s poteskocama!

c) Restrukturiranje pod ograni¢enjima! (10 minuta)

Sto ako vam 50% navedenih resursa nije dostupno?

Ucesnici ¢e morati da eliminiSu 50% prijavljenih resursa, barem po jedan iz svake kategorije
(ljudstvo, materijali, tehnologija...) UCesnici ¢e morati restrukturisati aktivnost/ izazov i pronadi
nove opcije za postizanje cilja. Oni moZda mogu preoblikovati akciju ili samo dimenziju. To ¢e

zavisiti od njih.

Voditelj ¢e pratiti proces kako bi se uverio da pronalaze alternative i suo€avaju se sa
poteskocama na nacin da ih resi.

d) dogodi se jedna nezgoda! (10 minuta)
Sto ako resurs naveden broj 1 nestane? Dakle, dolazi novi izazov i moramo razmisljati strateski

kako bismo pronasli reSenje. Ucesnici ¢e morai pronadi resurs koji ¢e alternativno pokriti
"prazninu" koju je resurs naveden pod brojem 1 ostavio. Moraju svakako razmisliti o
“alternativnim mogucnostima finansiranja”. Na primer:

1. (Za organizaciju sportskog dogadaja): Proracun za nabavku sportskog materijala kao Sto su
lopte i mreza.

Plan B: kako nemamo sredstava za materijal, dogovoricemo se sa sportskom trgovinom za
sponzorsku zajam materijala.

e) Prezentacija (12-15 minuta) : svaki ¢e tim imati 2-3 minuta da predstave svoj izazov,
ograniéenja koja su pronasli i kako su identifikovali alternative. Voditelj moZe pruziti kratke
povratne informacije kako bi ih ohrabrio i istaknuo dobre ideje i inovacije.

¢ Trec¢i KORAK: (15 minuta): Kljucne kompetencije do uspeha!

e) DefiniSite kljuéne kompetencije za uspeh: Proces upravljanja idejom, inicijativom,
preduzetni¢kim procesom zahteva razli¢ite kompetencije. Timovi u€esnika bice pozvani da na
zajedni¢kom Flipcartu na zidu razmisle o glavnim kompetencijama koje su potrebne osobi i timu
da bi ideja dovela do uspeha. Te kompetencije mogu se podeliti u kategorije (o tome odlucuje
voditelj ili sami ucesnici). Predlozi o kategorijama koje se mogu modifikovati su:

- Upravljacke kompetencije

- Resursne kompetencije

- Komunikacijske i pregovaracke kompetencije

- Tehnicke vestine i kompetencije
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Idemo to oceniti - povratna informacija (15 minuta):

Facilitator ¢e pozvati u€esnike na kratko razmisljanje i dati neke komentare o:

e Koliko je bilo izazovno definisati sve resurse potrebne za pokretanje vaseg predloga?
e Koliko je bilo izazovno pronaci alternative za reSavanje ogranicenja?

e Sta je sa potrebnim kompetencijama? Je li lako steci sve te kompetencije za razvoj ideje i
savladavanje izazova?

Povratne informacije od voditelja:

Vazno je zapamtiti da su delotvorno upravljanje resursima i suocavanje sa neizvesnoscu tekuci
procesi u svim vrstama projekata, inicijativa ili firmi. Vazno je redovno pregledati i prilagodavati
svoje strategije na temelju promenjivih okolnosti i novih informacija. Ponekad ¢emo morai
maksimalno iskoristiti ogranicene resurse, zato je vazno da se uvek moze prilagoditi, imati
fleksibilan nacin rada i pronaci alternative. Brojne kompetencije kljucne su za osiguranje
sveobuhvatne strateske vizije, ali kao pojedinci ne moZzemo ponoviti celokupno ovo strucno
znanje.

Zatim, dodatno, moZemo potraZiti savet od stru¢njaka i mentora kako bismo stekli uvide i
poboljsali vas pristup.

S druge strane, postoje i druge preporuke kao Sto su:

- Razvijte nacin razmisljanja otpornosti i prilagodljivosti,

- Budite otvoreni za promene i voljni prilagoditi svoje strategije kada se suocite sa neizvesnoscu.
- UloZite u licni razvoj, ukljucujuci emocionalnu inteligenciju, vestine resSavanja problema i
upravljanje stresom, kako biste se bolje nosili s izazovnim situacijama.

Preporuceno: Voditelji radionice mogu pripremiti PowerPoint prezentaciju s kljucnim lekcijama
iz ove radionice, klju¢nim kompetencijama uspeha. itd.

Slogan / motivacijska fraza
Fleksibilnost i ispravno upravljanje resursima omoguci¢e nam da oblikujemo svoje delovanje!

Zapaianja

1 [ Ovaj alatistrazuje neke tehnike temeljene na reSavanju problema i fleksibilnosti.
Ucesnici su pozvani da iskoriste svoju kreativnost da pronadu alternativna resenja.

2 | Proces promisljanja u ovom alatu klju¢an je za razumevanje sloZzenosti upravljanja
resursima. Potreban je strateski, fleksibilan pristup i negovanje strateskih planova
kako bi se osigurao uspesan ishod. Faza promisljanja moze trajati duze ako voditelj
radionice namerava dublje prodreti u pitanja ili Zeli dobiti individualnu povratnu
informaciju od svakog ucesnika.

3 | Kako bi pruzili dodatne uvide, studije slu¢aja sluze kao korisni primeri, osvetljavajudi
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izazove s kojima se susrece firma ili projekat zatim kreativna reSenja osmisljena u
kontekstu koriStenja i dostupnosti resursa. Stavise, u€esnici se mogu podstici da
podele svoja li¢na iskustva, dodatno obogacujudi raspravu.

Podrucje kompetencije: Resursi
Veli¢ina grupe: 10-12 ucesnika. MoZe se produfZiti ako je potrebno.

Vreme: priblizno 1 sat i 40 minuta.

Pregled

U ovoj zanimljivoj aktivnosti ucesnici ¢e steci jasno razumevanje vaznosti finansijske i
ekonomske pismenosti u oblikovanju uspeha predloga, projekata ili poslovanja. Kroz timsku
igru, u€esnici ¢e uroniti u svet brojeva, stvoriti temeljan proracun i upravljati izazovima koji
zahtevaju inovativno razmisljanje, donosenje odluka i sposobnost istrazivanja alternativa.
Razvijanje finansijske i ekonomske pismenosti kontinuirano je obrazovno putovanje koje bi
trebalo zapoceti $to je ranije moguée, posebno za one koji Zele delotvorno voditi i upravljati
aktivnostima ili projekatima.

Kompetencija
e Finansijska i ekonomska pismenost

Ciljevi

Razviti temeljno razumevanje finansijskog planiranja i koncepata, ukljucujuci proracun,
upravljanje, donoSenje odluka i vodstvo .

Poboljsati vestine donosenja odluka ucesnika u vezi s finansijskim i ekonomskim pitanjima
u pocetnoj fazi projekata.

Poboljsati razumevanje uc¢esnika o dinamici trzista i promenjivim okruzenjima zatim ih
osnaziti da neguju vlastite vestine reSavanja problema i spretnost u upravljanju rizicima
povezanim sa ekonomskim izazovima.

Materijali

o flipCart

e papir, markeri i samoljepivi

e Sablon proracuna (moZze biti ispisan ili digitalan ako se preferira rad sa prenosnim ra¢unarima)
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Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podeliti u grupe (preporucuje se priblizno 4-5 ¢lanova po grupi), da budu
najmanje 3 razli¢ite grupe. Mogu postojati stolovi i stolice za sedenje i razvijanje aktivnosti.
Igracde igru, pa ¢e doci u raspolozenje takmicenja gde ¢e svaki tim pokusati do¢i do Sto veceg
broja medalja.

Razvoj:

e Kontekstualizacija: (5 minuta)

Poboljsanje finansijske i ekonomske pismenosti neophodno je za donosenje informisanih
odluka i delotvorno upravljanje liénim i profesionalnim financijama, posebno ako ste
poduzetnik ili Zelite razviti poduzetnicku ideju.

Krenimo na kratku dinamiku koja ce testirati nase osnovne ekonomske vestine! Ovo je
takmicenje, a vasi timovi imaju priliku da posegnu za zvezdama ako pravilno nastavite u procesu
proracuna. Zato, molimo vas, pre pocetka treba naci ime za svaki tim! ( Dajte 2-3 minuta
svakom timu i zamolite ih da podele ime koje su odabrali).

¢ Prvi KORAK: (45 minuta): Definisanje i proracun!

Svaki ¢e tim imati aktivnost koju treba razviti. To moZze biti osnovna aktivnost, zapoceti sa necim
jednostavnim. Voditelj moZe odluditi da predlozZi istu vrstu aktivnosti svim grupama ili svakoj
predloziti drugu aktivnost. Primeri mogucih aktivnosti su slededi, ali svaka druga moze posluziti:
Organizujte sportski dogadaj u velikom gradu tokom vikenda.

Organizovati Sajam organizacija (kulturne i drustvene tematike).

Voditelj moZe podeliti teme sa svakim timom naglas kako bi svi znali glavnhu temu koju ¢e svaki
tim razvijati. Isto s medaljama,

a) Definisanje dimenzije i strukture nase aktivnosti (15 minuta): svaki ¢e tim, nakon Sto sazna
vrstu aktivnosti koju ¢e razviti, uzeti nekoliko minuta da definise Sta ée tacno raditi, uvek imajudi
na umu ekonomsku dimenziju projekata. Oni su finansijski odsek institucije Organizatora, zato
moraju planirati sve sto mozZe znaditi trosak za razvoj uspesne aktivnosti.

Mogu razmisljati o svim vrstama ekonomskih resursa koje treba pokriti: moguci govornici,
materijali, prostori, iznajmljivanje tehnoloskih materijala, opreme itd.

Voditelj ¢e pratiti grupe i nakon 15 minuta proceniti jesu li tacno definisali celi predlog i njegove
relativne troskove. Ako to ucine, on/ona ¢e omoguciti podelu medalja svim timovima! Dobar
posao!

b) lzrada proracuna (15 minuta): Dakle, kako je aktivnost ve¢ definisana, sada je vreme da se
izradi osnovni proracun koji ukljuéuje troskove vezane uz njen razvoj. Postoje razliciti uzorci
osnovnih proracuna, ali ovdje postoji jedan primer koji se moze koristiti. Voditelj moze odluciti
da donese sloZeniji ili pojednostavljen Sablon, u skladu sa nivoom ili starosti u¢esnika. Vazno je
da kalkulator troskova bude KOHERENTAN, a ucesnici mogu obratiti paznju na stvarne trzisSne
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troskove, pregledati internet ili imati neke reference za razmatranje jednog ili drugog troska.
Ovdje je pojednostavljena verzija sablon stvorenog i podeljenog zajedno s ovim alatom.

Cena po Broj

N2 Opis troska/rashoda jedinici jedinica UKUPNO
KATEGORIJA TROSKOVA 1: XXXX SUBTOTAL O
1 0
2 0
KATEGORIJA TROSKOVA 2: XXXX SUBTOTAL O
3 0
4 0
KATEGORIJA TROSKOVA 3: XXXX SUBTOTAL O
5 0
6 0
KATEGORIJA TROSKOVA 4: XXXX SUBTOTAL O
7 0
8 0
KATEGORIJA TROSKOVA 5: XXXX SUBTOTAL O
9 0
10 0
PNO 0

Voditelj ¢e pratiti grupe i nakon 15 minuta proceniti jesu li tacno definisali celokupni proracun i
njegove relativne troskove. Ako to ucine, on/ona ¢e omoguciti podelu medalja svim timovima!
Dobar posao!

c) Definisite sredstva (15 minuta): Sada je vreme da definiSete odakle ¢e sredstva dodi. Uzorak
proracuna uklju€uje popis potencijalnih finansijera. Ovaj popis ¢e pomoci timovima da
prepoznaju gde mogu starostiti sredstva. Vas je zadatak izraditi popis prioriteta, pocevsi od
najvaznijeg finansijera kao broja 1, zatim 2, 3 itd. Ovaj popis ¢e prikazati potencijalne finansijere
za aktivnost po vaznosti. Moraju biti realni, mogu se smatrati pozivima, institucijama, privatnim
ili javnim fondovima itd.

Voditelj ce pratiti grupe i nakon 15 minuta proceniti jesu li tacno definisali potpuni popis (i
raznolik) potencijalnih financijera. Raznolikost e biti element za procenu . Ako to ucine, on/ona
¢e omoguciti podelu medalja svim timovima! Dobar posao!
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¢ Drugi KORAK: (35 minuta): Suocavanje s izazovima!

d) Vas najvedi finansijer (10 minuta): Suocavanje sa izazovima uobicajeni je deo putovanja, sto
¢ini stvari manje lakima. Trenutno smo suoceni s nasim pocetnim izazovom: primarni izvor
finansiranja na koji je svaki tim ra¢unao na popisu finansiranja (prethodni zadatak) je nestao .
Takve se stvari dogadaju u stvarnosti!

To znaci da moramo preispitati svoj proracun i istraZzi nove mogucnosti finansiranja kako bismo
pokrili ovaj nedostatak. Mozda ¢e biti potrebno identifikovati alternativne izvore ili proveriti
potencijalne finansijere. To je prilika za pronalaZzenje kreativnih reSenja i odredivanje ko bi jos
mogao pokriti te troSkove ili otkriti alternativhe mogucnosti.

Voditelj ¢e pratiti grupe i proveriti jesu li nakon 10 minuta timovi pronasli koherentnu
alternativu za prvog finansijera popisa njihovih troskova. Ako to ucine, on/ona ¢e omoguciti
podelu medalja svim timovima! Dobar posao!

d) 40% proracuna (10 minuta): drugi izazov je ovdje: iz nekoliko razloga nas proracun ne
starostiva spoljasnju potporu koju smo ocekivali i sada ga moramo smanijiti za 40% (mozemo
uzeti u obzir samo 60 % izvornog proracuna). To smanjenje moZemo primijeniti u bilo kojoj
troskovnoj kategoriji, u svim, samo u delu, zavisi o svakom projekatu. Smanjenje se moze
definisati koherentno i osigurati da ¢e se ciljevi aktivnosti ipak postici.

Voditelj ¢e pratiti grupe i proveriti jesu li nakon 10 minuta timovi primijenili koherentno
smanjenje od 40% proracuna i moZe to objasniti. Ako to ucine, on/ona ¢e dati medalju! Dobar
posao!

e) Alternativni proracdun (10 minuta): MoZda su neki timovi ve¢ istraZili resurse koji su besplatni,
poput potpore socijalnih institucija ili koriStenja javnih prostora. Medutim, ako bilo koji tim jos
nije razmatrao ove mogucnosti, sada je savrSena prilika da istraZe alternativne izvore podrske
koji mogu pomoci u nadoknadi nekih nasih troskova. Imace 10 minuta da razmisle o tim
opcijama ili mozda odluce da ih ne uzmu u obzir. Dakle, pitanje ce biti: biste li razmotrili
alternativne izvore bez troSkova za ovaj predlog?

Fasilitator ce pratiti grupe i medaljom ce oceniti one koji riskiraju i traZe besplatna sredstva, a
bez medalje one koji Zele sacuvati svoj izvorni popis finansijera.

e) Nagrade! (5 minuta): Kako bi uneo malo uzbudenja i stvarno uhvatio taj takmicarski duh u
radionici, voditelj sada moZe poceti sabirati medalje svakog tima. Zabelezi¢emo ih na flipcartu
postavljenom na zid kako bi svi mogli videti. Ali to nije sve — dodajmo dodatnu zabavu dodelom
posebnih nagrada nekim ili svim timovima, zavisno od broja uéesnika. Evo nekoliko primera koje
mozZete jednostavno prilagoditi:

Sampion koherentnosti: Ova nagrada ide timu s najstroZim i najbolje strukturiranim
proracunom.
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Generator raznovrsnosti : za tim s najsirim rasponom financijera u svom proracunu.
Proralun za inovacije: prepoznavanje tima koji osmisli najinovativniji proracun, uzimajuci u obzir
prirodu troskova i vrste ukljucenih finansijera.

Ocenimo to — povratna informacija (15 minuta):
Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
e Koliko je sloZeno bilo definisati aktivnost, troskove i finansijere?

* Koliko je bilo izazovno prevladati poteskoce na koje smo naisli?

e Smatrate li da se takve situacije mogu pojaviti u stvarnom Zivotu prilikom razvijanja
aktivnosti?

Povratne informacije od voditelja:

Razvijanje ekonomske i finansijske pismenosti temeljna je vestina za osnaZivanje preduzetnika
za upravljanje resursima, snalaZenje u izazovima i pozicioniranje projekata/posla za odrZivi rast.

Slabosti u ovom podrucju prilicno su ceste. Zato je kljucno proci obuku o ekonomskoj pismenosti
kako bismo delotvorno upravljali finansijskim aspektima nasih aktivnosti. Sticanje ovog znanja je
dug put, a povezano je i s ucenjem o delotvornom odlucivanju, upravljanju resursima,
upravljanju rizicima, razumevanju trzista itd. Sticanje ove ekonomske i finansijske pismenosti
takode moze znaciti treniranje pregovarackih vestina, finansijske komunikacije , a posebno
sposobnost prilagodavanja promenama. Dakle, kljucna je sposobnost suocavanja sa bilo
kakvom finansijskom situacijom. MoZemo potencirati ovo znanje.

Slogan / motivacijski izraz
Merite brojke da biste imali dobru meru rezultata!

Zapaianja

1 [ Ovaj alatistrazuje neke tehnike temeljene na analizi ekonomskih izazova, donosenju
finansijskih odluka ili analizi trzista.

2 | Voditelj moZe odluciti predloZiti istu aktivnost svim timovima, tako da ¢e biti lako
uporediti kako se ista radnja moze razviti toliko razli¢ito prema razlic¢itim timovima.
Ovo moZe biti zanimljiva tema za analizu u trenutku razmisljanja.

3 | Fasilitator moze osigurati duze vreme za svaki zadatak ako je potrebno. To pomaze
da se odredene radnje detaljnije istraze ili dopusta ucesnicima da potrose dodatno
vreme kako bi postigli bolji rezultat. Zapamtite, iako je ovaj alat uglavhom za
razmisljanje, davanje vise vremena moze uciniti misli u¢esnika jos boljim.

Sablon osnovnog
proracuna
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Cena Vlastit
Opis po a
N | troska/rash | jedini | broj UKUPN Finansij | Finansij | Finansij | sredst | ostal | Zapaza
2 | oda ci jedinica | O erl er2 er3 va o nja
KATEGORUA
TROSKOVA SUBTOT
1: XXXX AL 0
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
KATEGORUA
TROSKOVA SUBTOT
2: XXXX AL 0
6 0
7 0
8 0
9 0
1
0 0
KATEGORIA
TROSKOVA SUBTOT
3: XXXX AL 0
1
1 0
1
2 0
1
3 0
1
4 0
1
5 0
KATEGORUA
TROSKOVA SUBTOT
4: XXXX AL 0
1
6 0
1
7 0
1
8 0
1
9 0
2
0 0
KATEGORIA
TROSKOVA SUBTOT
5: XXXX AL 0
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O NP NWNINNEDN
o

Dodajte ili izbrisite bilo koju liniju ili
podkategoriju po Zelji, u skladu s vasim
*  proracunom/aktivnoscu.

Podrucje kompetencije: Resursi
Veli¢ina grupe: 10-12 ucesnika. Moze se produtziti ako je potrebno.

Vreme: priblizno 1 sat i 40 minuta.

Pregled

Ova je radionica osmisljena kako bi pomogla ucesnicima da prepoznaju vaznost komunikacije
kao vitalnog i srediSnjeg dela svakog projekata, posla ili inicijative. Delotvorna komunikacija igra
klju¢nu ulogu u postizanju uspeha. Omogucuje vam da jasno prenesete svoju poruku, osvojite
publiku, inspiriSete i uspostavite poverenje te izgradite emocionalne veze s drugima. Ova
radionica ¢e podstici aktivhu komunikaciju i saradnicki razvoj vestina uveravanja.

Kompetencija
* Mobiliziranje drugih

Ciljevi

Razumeti osnove komunikacije i vaznost delotvorne komunikacije u bilo kojem kontekstu.

Za poboljSanje sposobnosti ucesnika da praktikuju svoje vestine verbalne komunikacije,
kao i svoju empatiju i emocionalnu inteligenciju, Sto ¢e podstiéi razvoj njihovog govora.
Vezbace kako strukturisati delotvoran govor za postizanje odredenih ciljeva.

Polaznicima olakSati razumevanje i prakti¢nu primenu tehnika uveravanja, pregovarackih
vestina i sposobnosti vodenja u kontekstu obrane odredenog argumenta ili ideje.
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Materijali

o flipcart,

e papir, markeri i samoljepivi

e bilo koji drugi moguci materijal za postavljanje dizala (papir u boji, makaze, nalepnice...)

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici e biti podeljeni u grupe, (preporucuje se otprilike 4-5 ¢lanova po grupi),
osiguravajuci najmanje 3 razli¢ite grupe. MozZete postaviti stolove i stolice za sedenje i razvijanje
aktivnosti. Materijali za pripremu prezentacija mogu se nalaziti u drugoj tablici kojoj svako moze
pristupiti.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Ocigledno je da je komunikacija klju¢na vestina za svako delovanje, a posebno kada je u pitanju
preduzetnistvo. Delotvorna komunikacija osigurava da je vasa poruka jasna i lako razumiljiva.
Kada ljudi mogu lako shvatiti vase ideje i namere, veéa je verojatnost da ce biti inspirisani njima.
Dakle, ovom aktivnos¢u uvezbaéemo svoju sposobnost da damo jasnu i direktnu poruku, da
uverimo, inspiriSemo i prenesemo nasu strast na nasu publiku (poveéanje empatije). Radi¢emo i
na dijalogu i argumentaciji, da uverimo druge.

Uvezbajmo svoje komunikacijske vestine!

¢ Prvi KORAK: (45 minuta): Plan vasih snova, tu smo!

a) Osmislite aktivnost i kako je komunicirati (30 minuta): Svaki tim ¢e morati da definise
konkretan predlog i pripremiti elevator pitch( kratak nacin da se predstavite, predete na klju¢nu
tacku i uspostavite vezu sa nekim u vremenskom trajanju od jedne voznje liftom — otprilike 30
sekundi). Tema je “Najbolji plan za vikend s budZzetom od xxx € (po osobi)”! (Ovo je opcija, ali
voditelj moZe predloziti drugu temu, koja moZe imati veliku raznolikost odgovora). Timovi ¢e
morai razmotriti razli¢ite elemente kako bi predstavili svoju ideju kao:

- slogan

- opis aktivnosti- mesto/trajanje- dodatnu vrednost- drugo?

Ucesnici mogu smatrati da ih moraju uveriti tokom svog govora u liftu (maks. 1,5 minuta) da je
njihov predlog najbolja ideja. Mogu koristiti bilo koju tehniku: samo jedan glas govornika,
performansa, pozoriste, ples, crteze itd. (Bice dodatnih materijala koje ucesnici mogu koristiti za
pripremu svog govora).

Bilo bi zanimljivo istaknuti da ¢e slededi korak biti zajednicki dijalog za raspravu izmedu
predloga, tako da u€esnici mogu uzeti u obzir elemente koji ¢e se kasnije oceniti. Glavni
kriterijum koje treba uzeti u obzir su:

1. Pristupacnost
2. Kreativnost / razli¢ita vrednost
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3. Cena-kvalitet
4. drustvena odgovornost / odrZivost

b) Razvijte elevator pitch(kratak nacin da se predstavite, predete na klju¢nu tacku i uspostavite
vezu sa nekim u vremenskom trajanju od jedne voZnje liftom — otprilike 30 sekundi) (vreme za
veZzbu 15 minuta): Vreme je za obranu svake ideje. PredlazZe se da se da 1,5 - do 2-3 minute po
ideji. Sto krace to bolje. U&esnici mogu biti naznaéeni da budu jasni, uverljivi, govore iz emocija i
dele svoje licno misljenje (li¢na iskustva) kako bi se pribliZili publici. Postojaée redosled

prezentacija, a voditelj nakon toga moZe dati neke vrlo kratke povratne informacije kako bi
osnazio glavne elemente delotvorne komunikacije.

¢ Drugi KORAK: (40 minuta): Armamentarium! Obrani svoju ideju!

c) Pripremite argumente koji vasu ideju ¢ine najboljom (15 minuta): Sada je vreme da se
pripreme argumenti koji ¢e podrzati vasu ideju pred ostalim timovima. U ovoj su tacki svi timovi
svesni medusobnih ideja i mogu:

- Uporediti svoj predlog sa drugima. - Razviti uverljive argumente kako bi pokazali da je njihova
ideja najjaca.

Kao Sto je ranije navedeno, kriterijumi koji se razmatraju za argumentaciju temeljie se na:
1. Pristupacnosti

2. Kreativnosti / razlicitoj vrednosti

3. Troskovno-kvalitetnoj

4. drustvenoj odgovornosti / odrZivosti

b) Razvijte radnju argumentovanja (25 minuta): voditelj ¢e koordinisati ,,Argumentovanje”, ili
otvoreni prostor za dijalog gde ¢e svaki tim braniti svoju ideju. Postojace neka pravila:

e a) Voditelj ¢e otvoriti jednu temu (od 4 navedena kriterijuma), a zatim ¢e svaki tim imati
priliku razgovarati i braniti svoje argumente (Zasto je njihov predlog najpristupacniji za
sve ciljne skupine, koji je kreativni element koji je ukljucen , zasto je najefikasniji u
odnosu na cenu i kvalitetu itd.).

® D) Svaki tim ¢e imati glavnog govornika; ¢ak i kasnije drugi ¢lanovi tima mogu
komunicirati s ostalima. (Sve redom).
c¢) Ucesnici ne mogu preuzeti re¢ duze od minuta
d) nakon $to svi timovi izraze svoju dodatnu vrednost, bilo koji drugi tim moZe preuzeti
rec i ponovno komunicirati.

e) Kad neto progovori, ostali mogu postovati i ¢utati.
f) razgovor pun postovanja, koherentan i odgovoran.

Voditelj ¢e jednu po jednu otvoriti 4 teme i dati prostora za raspravu. Nakon Sto se zavrse 4
teme, voditelj ée odluciti kada je argumentovanje gotov.

Procenimo to — povratna informacija (15 minuta):
Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisljaju i daju neke komentare o:
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e Kako je bilo pripremiti elevator pitch (kratak nacin da se predstavite, predete na klju¢nu tacku
i uspostavite vezu sa nekim u vremenskom trajanju od jedne voZnje liftom — otprilike 30
sekundi) i definisati dodatnu vrednost njihove ideje?

* Koliko je izazovan bio otvoreni dijalog?

* Bilo je lako pronaci argumente i braniti ih pred drugim idejama?

Povratne informacije od voditelja:

Komunikacijske vestine klju¢ne su za inspirisanje i unapredenje entuzijazma drugih jer vam
omogucuju da jasno prenesete svoju poruku, ukljucite publiku, izgradite poverenje, motivisete i
poveZete se sa ljudima na emocionalnoj nivou. Bilo da ste voda, ucitelj, prodavac ili bilo ko ko
Zeli inspirisati i oduseviti druge, jake komunikacijske vestine kljuc¢ne su za postizanje vasih
ciljeva.

Nije lako i moramo se boriti u takmicarskom kontekstu, zato moramo uloZiti sve svoje napore da
donesemo ne samo dobre ideje, ve¢ da ih moZemo “komunicirati” i raspravljati o tome zasto je
to najbolja opcija.

Moramo biti u stanju inspiracije, preneti svoju strast i pokazati koliko je delotvorna nasa poruka,
zatim koliko je delotvoran i jasan nas predlog. Kontinuirano veZbanje i samosvest kljucni su za
postizanje delotvornije komunikacije, uveravanja i pregovaranja. Osim toga, prilagodavanje
vasegq pristupa na temelju specificne situacije i ukljucenih pojedinaca kljucno je za uspeh.

Slogan / motivacijska fraza
Recite to sa emocijama, i razumece se!

Zapaianja

1 [ Ovaj alatistrazuje neke tehnike temeljene na pripovedaniju ili delotvornoj
komunikaciji.

2 | I tema predloga i kriterijumi koji se brane u otvorenom dijalogu mogu se menijati,
prema kriterijimu voditelja. Tema posebno nije relevantna, samo moze biti otvorena
opcija koja moZze starostiti mnogo razlicitih alternativa ili odgovora.

3 | Voditelj moZe osigurati dulje vreme za svaku aktivnost ako on/ona tako smatra. A
poslednji povratni dijalog moZe potrajati duze kako bi se dublje analizirale
relevantnost komunikacije kao vestine.

Podrucje kompetencije: U DELO
Velicina grupe: 12-24 ucesnika.
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Vreme: Priblizno 3 sata, ukljucujuci kratku pauzu izmedu dva dela radionica.

Pregled

Tokom radionice "Inicijativa na delu" mladi ¢e kroz razlicite scenarijume iskusiti putovanje kako
bi postali proaktivni ¢lanovi svojih zajednica. Kroz saradnicke rasprave i prakti¢ne aktivnosti,
ucesnici ¢e nauciti prepoznati prilike u kojima mogu preuzeti inicijative za buduénost. Ucesnici
radionice ¢e podsticati kriticko razmisljanje, vestine timskog rada dok zajedno analiziraju
scenarijume iz stvarnog sveta, identifikuju prilike i planiraju korake za ostvarivanje pozitivnog
uticaja na licnom nivou u svojim lokalnim zajednicama.

Sposobnost: preuzimanje inicijative

Ciljevi

Omoguciti uesnicima da prepoznaju prilike za preuzimanje inicijative u razli¢itim
kontekstima, podstaknu licne odgovornosti i aktivni angazman u svojim zajednicama.

AngaZovati ucesnike u analizi razli¢itih scenarija, podsti¢uci ih na kriticko razmisljanje kako
bi pronasli inovativna reSenja, pokrenuli procese koji stvaraju vrednost i prihvatili izazove.

Kako bi ohrabrili u¢esnike da deluju i rade nezavisno kako bi postigli ciljeve i izvrsili
planirane zadatke, promisljaju o svojim situacijama i uCe kako pojedinacno tako i od svojih
vr$njaka, negujuci duh kontinuiranog ucenja.

Materijali

e Flipcarti flomasteri
e Indeksne kartice ili mali komadiéi papira
e Penkale/olovke za u¢esnike

e Kartice scenarija (svaka kartica treba opisivati situaciju koja zahteva inicijativu)

Opis alata:

1. Uvod i probijanje leda (15 minuta)
Zapocnite sa predstavljanjem i brzim probijanjem leda kako bi se grupa udobno smestila.
Predstaviéete koncept "Preuzimanje inicijative" i raspravite zasto je to vazno.

2. Razumevanje "Preuzimanja inicijative" (30 minuta)

Zamolite ucesnike da napisSu svoju definiciju "preuzimanja inicijative" na indeksnu karticu.
Ucesnici dele svoje definicije. Raspravljajte o slicnostima i razlikama te zajednicki razvijte
definiciju grupe koristeci otvorenu grupnu raspravu.
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3. Grupna aktivnost: Analiza scenarijuma (45 minuta)

Podelite ucesnike u male grupe i svakoj grupi dajte karticu scenarijuma.

Svaka grupa raspravlja o svom scenarijumu i identifikuju prilike za preuzimanje inicijative, kao i
moguce ishode toga.

Svaka grupa zatim planira tok akcije koji ukljuéuje preuzimanje inicijative.

4. Prezentacija i rasprava (30 minuta)

Svaka grupa predstavlja svoj scenarijum, svoje identifikovane prilike za inicijativu i svoj akcijski
plan u nekoliko koraka.

Nakon svake prezentacije organiziraée se rasprava, omogucujuci uesnicima da postavljaju
pitanja i podele svoja razmisljanja.

5. Licno razmisljanje (20 minuta)
Zamolite ucesnike da razmisle o trenutku kada su preuzeli inicijativu ili kada su to mogli uciniti.
Ako im je ugodno, ucesnici mogu podeliti svoja iskustva s grupom.

6. Zakljucak i hrana za van (20 minuta)

Ponovno pregledajte grupnu definiciju preuzimanja inicijative i raspravite o tome kako se
njihovo razumevanje razvijalo tokom radionice.

Razgovarajte o prakti¢nim nacinima na koje uéesnici mogu preuzeti inicijativu u svakodnevnom
Zivotu, u Skoli ili na poslu.

Zamolite ucesnike da se posvete jednoj akciji koju ¢e preduzeti nakon radionice kako bi vezba li
preuzimanje inicijative.

Materijal za voditelja:

Svaki scenarijum predstavlja situaciju u kojoj se moze preduzeti inicijativa za reSavanje izazova
ili poboljsanje situacije. Scenarijumi su namerno ostavljeni otvoreni kako bi se ohrabrila
kreativnost i raznolika resenja.

Scenarijum 1: Skolski projekat

"U Skoli vam je dodeljen grupni projekat o temi zastite okoline. Projekat treba biti za dva tedna.
Vasa je grupa imala jedan sastanak, ali niko nije preuzeo vodstvo i nema jasnih sledecih
koraka."

Scenarijum 2: Problem zajednice
"Primetili ste puno smeca u svom lokalnom parku. Cini se da je svake nedelje sve gore. Park je
mesto gde se vi i vasi prijatelji druzite, a ne volite ga videti u takvom stanju."

Scenarijum 3: Sportski tim
"Vi ste deo Skolskog sportskog tima. U poslednje vreme, moral tima je nizak jer ste izgubili
nekoliko meceva zaredom. Niko se ne javlja kako bi ohrabrio ili motivisao tim."
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Scenarijum 4: Honoraran posao

"Radite skra¢eno radno vreme u lokalnom kafi¢u. Primetili ste da je tokom vrhunske sati proces
posluzivanja kupaca prilicno haotic¢an, sto uzrokuje kasnjenja i neke nezadovoljne klijente.
Imate neke ideje kako poboljsati proces."

Scenarijum 5: Skolski klub
"Clan ste $kolskog kluba i shvatili ste da mnogi ljudi u $koli ne znaju za klub ili njegove
aktivnosti. Mislite da bi klub mogao privuci vise ¢lanova i postiéi vise sa ve¢om vidljivoscu.'

Slogan / motivacijski izraz
Iskoristi trenutak, oblikuj buduénost!
Putovanje od hiljadu milja pocinje jednim korakom.

Zapazanja/Predlozi

1 | Kako bi koristio razli¢ite metode i radonicu uéinio zanimljivijom, voditelj moze koristiti
online alat Mentimeter o prvom delu radionice kako bi pitao ucesnike sta razumeju sa
“Preuzimanije inicijative”

2 | Takode, voditelj moze razmisliti o koristenju neke PowerPoint prezentacije do kraja
radionice kako bi detaljno objasnio elemente koji sainjavaju kompetenciju
“Preuzimanije inicijative” (pokrenuti procese koji stvaraju vrednost, prihvatiti izazove,
delovati i raditi samostalno na postizanju ciljeva, drZati se namera, zatim izvrsavati
planirane zadatke i niti: preuzeti odgovornost, raditi samostalno, delovati)

Podrucje kompetencije: U DELO
Velicina grupe: 10-20 ucesnika

Vreme: Priblizno 3,5 - 4 sata, ukljucujudi kratku pauzu izmedu dva dela radonica.

Pregled

Radionica "Planiraj, upravljaj, uspij: poslovna simulacija" ubacuje mlade uéesnike u uzbudljivo,
prakti¢no preduzetnicko iskustvo u planiranju i upravljanju. Radeci u timovima, oni prolaze kroz
simulacije poslovnih izazova, poboljSavajucéi svoje vestine u planiranju i upravljanju koristedi
Canvas Business model (platno poslovnog modela). Kroz interaktivne aktivnosti koje koriste
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kartice poslovnih scenarijuma i tokene resursa, ucesnici razvijaju prilagodljive i odrZive poslovne
ideje. Sesija kulminira refleksivnim raspravama, opremajuci ih uvidima za bolje razumevanje
preduzetnickih poduhvata u stvarnom svetu.

Kompetencija: planiranje i upravljanje

Ciljevi

Poboljsati razumevanje ucesnika o delotvornom upravljanju i raspodeli resursa.

VeZbati Identifikovanje, organizovanje i delotvorno koriStenje resursa kao odgovor na
poslovne zahteve i neocekivane trziSne promene, podsti¢uéi odrzive poslovne prakse.

Nauciti kako stvoriti jasne, ostvarive poslovne ciljeve i planove identifikujuci potrebne
korake i resurse potrebne za realizaciju svoje poslovne ideje.

Materijali

Flipcart i flomasteri

Unapred izradene kartice poslovnog scenarijuma (svaka kartica treba prikazati jedinstvenu
poslovnu ideju)

Penkale/olovke za uéesnike

"Tokeni resursa" (to mogu biti jednostavni komadi papira u boji ili drugi mali predmeti)

Opis alata:
1. Uvod (15 minuta)
e Zapocnite kratkim predstavljanjem cilja radionice i aktivnosti za probijanje leda.

e Predstaviti kompetencije Planiranje i Upravljanje i raspraviti njihovu vaznost u
preduzetnistvu.

2. Uvod u poslovnu simulaciju (15 minuta)

e Objasnite pravila poslovne simulacije: Svaka grupa ¢e dobiti karticu poslovnog
scenarija i odredeni broj Zetona resursa. Njihov je zadatak izraditi poslovni plan
za svoj scenarijum, upravljati svojim resursima i upravljati svim izazovima koji se
pojave.

e Objasnite poslovni model Canvas (pojednostavljena verzija) sa primerima

3. Grupna aktivnost: Poslovno planiranje (60 minuta)
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e Podelite ucesnike u male grupe i podelite kartice poslovnog scenarijuma i Zetone
resursa.

e Grupe rade zajedno na izradi poslovnog plana, uzimajuci u obzir faktore kao sto
su dizajn proizvoda/usluge, ciljna publika, marketing i raspodela resursa.

4. Prijava na sredini mesta (15 minuta)
e Grupe ukratko dele svoje poslovne ideje i kako su rasporedile svoje resurse.

e Facilitator predstavlja "trziSnu promenu" ili "neocekivani izazov" kojem se grupe
moraju prilagoditi (na primer, promena potrosackih trendova, nedostatak
resursa ili novi takmicar).

5. Grupna aktivnost: Adaptacija i upravljanje promenama (60 minuta)

e Grupe revidiraju svoje poslovne planove kako bi odgovorile na novi izazov,
upravljale svojim preostalim resursima i osigurale da njihov posao moze uspeti
uprkos neocekivanoj promeni.

6. Grupne prezentacije (45 minuta)

e Svaka grupa predstavlja svoj izvorni poslovni plan, kako su upravljali svojim
resursima, uticaj neocekivanog izazova i kako su mu se prilagodili. Pozvani su da
prezentuju na inovativan nacin, privlace paznju ostalih ucesnika i pokazu koliko je
poslovni plan zanimljiv i reprezentativan.

e Omogudite raspravu nakon svake prezentacije, dopustajuci uéesnicima da
postavljaju pitanja i dele povratne informacije.

7. Razmatranje i zavrSetak (30 minuta)

e Ucesnici razmisljaju o iskustvu, raspravljajuci o tome sto su naucili o planiranju i
upravljanju.

e Raspravite o tome kako se ove vestine mogu primeniti u situacijama stvarnog
Zivota izvan preduzetnistva.

e Zamolite u€esnike da podele jedan kljucni zaklju¢ak sa radionice.

Slogan/motivacijski izraz
"Usudi se da sanja$, spreman za ostvarenje!"

"Ideate, Innovate, Elevate! (Smisli, inoviraj, uzdigni) "

Zapazanja/Predlozi
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1| Voditelj mozZe konsultovati slede¢u web stranicu za besplatne primere:
https://www.thepowermba.com/en/blog/business-model-canvas (platno poslovnog
modela)

2 | Koristite jednostavan primer kako bi uéesnici bolje razumeli kako koristiti poslovni
model Canvas

Materijal 1

Svaka od ovih kartica predstavlja jedinstvenu poslovnu ideju i poziva ucesnike da razmisle o
zadacima planiranja i upravljanja koji su potrebni da bi ideja bila uspesSna. Osmisljeni su za
podsticanje kreativnog i strateskog razmisljanja.

Kartica poslovnog scenarijuma 1: Ekoloska linija odece "Vas tim je identifikovao prazninu na
trzistu moderne, pristupacne i ekoloski prihvatljive odece. Imate pristup ekoloski prihvatljivim
materijalima i lokalnim krojacima koji mogu proizvesti ode¢u. Kako ¢ete planirati i upravljati
ovim poduhvatom?"

Kartica poslovnog scenarijuma 2: Mobilna biblioteka "Vasa zajednica ima strast za citanjem, ali
ne i lokalnu biblioteku. Vas tim ima ideju da pokrene mobilnu biblioteku - kombi napunjen
knjigama koji putuje po zajednici. Koje korake morate preduzeti i pokrenuti ovaj projekat i kako
¢ete njime upravljati kada bude pokrenut?"

Kartica poslovnog scenarijuma 3: Veganski restoran brze hrane "Fast food je popularan u
vasem gradu, ali ima malo opcija za vegane. Vas tim Zeli otvoriti veganski restoran brze hrane.
Kako ¢ete planirati osnivanje ovog posla i upravljati njihovim operacijama?"

Kartica poslovnog scenarijuma 4: Tehnicko poducavanje za starije osobe "Mnoge starije osobe
u vasoj zajednici bore se s koristenjem tehnologije, od pametnih telefona do drustvenih medija.
Vas tim planira da pokre posao koji nudi usluge tehnickog poducavanja za starije osobe. Kako
Cete isplanirati ovaj poduhvat i upravljati raznim aspektima usluge?"

Kartica poslovnog scenarija 5: Agencija za avanturisticki turizam "Vas grad nalazi se u blizini
nekih prelepih prirodnih obeleZja, ali ne postoje firme koje nude avanturisti¢ke ture (kajak,
planinarenje, penjanje po stenama, itd.). Vas tim vidi priliku za pokretanje avanture turisticka
agencija. Kako ¢ete planirati i voditi ovaj posao?"
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Materijal 2

Platno poslovnog modela — za ucesnike

Kljucni partneri

.7
Add

Kljuéne 4
aktivnosti

Klju€ni resursi
W
e B

Vrednost
propozicija

Odnosi s kupcima

Kanali

- &

Kupac
Segmenti

&

Struktura troskova

Tokovi prihoda

Platno poslovnog modela — za voditelja
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Ko su kljuéni partneri?
Ko su kljuéni
dobavljati?

Koje klju¢ne resurse
dobijamo od partnera?
Koje kljutne aktivnosti
izvode partneri?

PARTNERI

Koje kljuéne aktivnosti
zahtevaju nasi predlozi
vrednosti?

Naédi kanali distribucije?
QOdnosi sa klijentima?
Tok prihoda?

PONUDA

Koju vrednost dajemo
klijentima?

Koje klijentove
probleme pomaZemo
daresi?

Koje proizvode i usluge
nudimo svakoj grupi
klijenata?

Koje klijentove potrebe

Koje kljuéne aktivnosti
zahtevaju nasi predlozi
vrednosti?

Na3i kanali
distribucije?

Odnosi sa klijentima?
Tok prihoda?

Kako dobijamo,
zadrZavamo i
povecavamo
klijentelu?

Kakve odnose sa
klijentima smo
uspostavili?

Kako rade sa celim
biznis modelom?

| KLUENTI

Kome stvaramo
vrednost?

Koji su nasi
najznacajniji klijenti?
Koji klijenti su target
grupa?

| zadovoljavamo? Koliko ko#taju?
Preko kojih kanala klijenti Zele da
e Koje su neminovni troskovi naseg biznis < Koju cenu su klijenti zapravo voljni da komuniciramo sa niimas L
o | odela? % plate? Kako druge kompanije komuniciraju sa
=) . o L. oy
o Koji klju€ni resursi su najskuplji? 8 Ste!.‘c.renutno plalcaju?a Eh]‘entlma:b lie?
S Koje kljuéne aktivnosti su najskuplje? P KUJ_' € mOde_‘ pnhoda.. . ol sunajboyes N
B = Koje su taktike odredivanja cena? Koje su najisplativije?
R

Kako se one spajaju sa rutinama
AN Klijenata?

Resursi: https://litslink.com/blog/a-complete-guide-to-business-model-canvast#benefits-of-
using-business-model-canvas

Podrucje kompetencije: U DELO
Velicina grupe: 10-20 ucesnika

Vreme: Priblizno 1,5 sat.

Pregled

Ova aktivnost simulira preduzetnicko putovanje, isticuci razlicite faktore i izazove koji mogu
utjiati na necije Sanse za uspeh u ulasku u iskustvo pokretanja preduzeéa. U ovoj aktivnosti
ucesnici preuzimaju uloge povezane s preduzetnistvom i napreduju zavisno od svojih resursa,
prilika i izazova. Ova vezba ¢e pomodi ucesnicima da razumeju raznolikost okolnosti koje mogu
uticati na putovanje mladog preduzetnika. Oni ulaze u razliCite situacije koje naglasavaju
razlicite moguénosti i prepreke sa kojima se suo¢avaju mladi ambiciozni poduzetnici.

Kompetencija: Suocavanje s dvosmislenoscu, neizvesnosc¢u i rizikom
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Ciljevi

Omogucditi duboko razumevanje medu ucesnicima o visestrukim faktorima koji diktiraju
uspeh u preduzetnickoj sferi, naglasavajuéi spoljasnje i unutarasnje uticaje koji mogu
podstidi ili sprediti rast start-upa.

Negovati mastovite i analiticke kompetencije kod ucesnika, pomazudi im da se snadu u
potencijalnim situacijama i odlukama sa kojima bi se mogli susresti dok vode posao u
svojim lokalnim zajednicama.

Podici svest o jedinstvenom nizu izazova i prilika sa kojima se mladi pojedinci, posebno oni
iz nepovoljnog polozZaja, susrec¢u u preduzetnickom okruzenju.

Podsticati empatiju i inkluzivnost ohrabrenim ucesnicima da analiziraju i razumeju raznolik
raspon iskustava i perspektiva koje postoje unutar preduzetnickog ekosistema.

Materijali

e Otvoreni prostor (hodnik, velika soba ili na otvorenom)
e kartice uloga

Priprema

* Pazljivo procitajte uputstva. Pregledajte popis "situacija i dogadaja" i prilagodite ga grupi s
kojom radite.

* Napravite kartice sa ulogama, jednu po ucesniku. Kopirajte (prilagodeni) list rukom ili na
fotokopir masini; izreZite trake, presavijte ih i stavite u Sesir.

Uputstva za voditelja
Stvorite mirnu atmosferu. Zamolite ucesnike za tisinu.

Zamolite ucesnike da izvade karticu uloga iz SeSira. Recite im da to zadrZe za sebe i da ga
nikome ne pokazuju.

Pozovite ih da pazljivo procitaju Sto je na njihovoj kartici uloga.

Sada ih zamolite da poc¢nu ulaziti u ulogu. Kako biste pomogli, procitajte neka od sledecih
pitanja, pauzirajte nakon svakog, kako biste ljudima dali vremena za razmisljanje i stvaranje
slike o sebi i svojoj poslovnoj ideji:
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e Kakav posao Zelite pokrenuti? Zasto ste odabrali ovaj posao?

* Koje je vase poreklo? Koje vestine i iskustva imate relevantna za vase poslovanje?
» Koje resurse imate da pokrenete svoj posao? Koji vam resursi nedostaju?

* Koje su vase nade i strahovi za vas posao?

Sada zamolite ljude da ¢ute dok se poredaju jedni pored drugih (kao na startnoj crti)

Recite u€esnicima da cCete procitati popis situacija ili dogadaja. Svaki put kada na tvrdnju mogu
odgovoriti sa "da", trebalo bi napraviti korak napred. U protivnom neka ostanu gde jesu i ne
pomeraju se.

Procitajte situacije jednu po jednu. Zastanite malo izmedu svake izjave kako biste osobama dali
vremena da zakoracde napred i osvrnu se oko sebe kako bi zabelezZili svoje polozZaje jedni u
odnosu na druge.

Na kraju pozovite sve da zabeleZe svoje konacne pozicije. Zatim im dajte nekoliko minuta da
izadu iz svoje uloge pre izlaganja na plenarnoj sednici.

Ispitivanje i evaluacija

Zapocnite tako Sto Cete ispitati ucesnike o tome Sto se dogodilo i kako se oseéaju o aktivnosti, a
zatim nastavite govoriti o pokrenutim problemima i onome sto su naucili.

e Kako su se ljudi oseéali iskoracujuci - ili ne?

e Za one koji su ¢esto koracali napred, u kojem trenutku su primetili da se drugi ne kre¢u tako
brzo kao oni?

¢ Je li neko osetio da je bilo trenutaka u kojima su mu zanemarane osnovna ljudska prava?

e Mogu li ljudi pogoditi uloge jedni drugima? (Neka ljudi otkriju svoje uloge tokom ovog dela
rasprave)

e Koliko je lako ili teSko bilo igrati razli¢ite uloge? Kako su zamisljali kakva je osoba koju glume?
e Odrazava li vezba na neki nacin drustvo? Kako?

* Koja su ljudska prava ugroZena za svaku od uloga? MoZe li neko reci da se njegova ljudska
prava ne postuju ili da im nema pristupa?

e Koji bi se prvi koraci mogli preduzeti za reSavanje nejednakosti u drustvu?

e Kako kultura uti¢e na nasu odluku o preduzetnistvu ili novim idejama za pokretanje
preduzeca? Mozete li navesti primere?

e Znate li kamo uputiti podrsku ako imate poslovne ideje?
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Slogan/motivacijski izraz
"Svaki korak je vazan: oblikujte svoju preduzetnic¢ku sudbinu!"

Zapazanja/Predlozi

1 | Prikazanu situaciju voditelj moZe prilagoditi. Ove situacije i dogadaji imaju za cilj
istaknuti razlicita podrucja u kojima privilegije i pristup resursima mogu uticati na
neciju sposobnost da postane preduzetnik. Oni mogu pomodi ucesnicima da razmisle o
vlastitim prednostima i nedostacima i da razmotre izazove sa kojima se drugi mogu
suociti pri pokretanju posla.

2 | Voditelj moze odluciti koristiti otvorenu grupnu raspravu ili podeliti u¢esnike u male
grupe i pustiti ih da raspravljaju o razli¢itim pitanjima.

Primeri kartica uloga i situacija za kontekst preduzetnistva:

Kartice uloga

1.

Mladi ste preduzetnik iz bogate obitelji. Vasa obitelj ima dugu istoriju u poslovnom svetu
i podrzavaju vasu ideju pokretanja poduzeca.

Vi ste imigrant koji se nedavno preselio u novu zemlju. Imate sjajnu poslovnu ideju, ali
engleski vam je drugi jezik.

Vi ste mlada Zena iz malog grada sa straséu za tehnologiju. Medutim, ljudi oko vas
obeshrabruju Zene da udu u tehnolosko podrucje.

Napustili ste koledzZ sa inovativnom idejom, ali imate veliki dug za studentski kredit.

Vi ste mlada osoba sa invaliditetom sa revolucionarnom idejom o proizvodu, ali se borite
da ljudi vide dalje od vaseg invaliditeta.

Vi ste mlada osoba iz nepovoljnog susedstva. Imate jedinstvenu poslovnu ideju, ali
nemate pristup resursima i podrsci.

Mladi ste preduzetnik s uspesnim start-upom, ali patite od psihickih problema zbog
stresa i preteranog rada.

Mlada ste osoba iz ruralnog podrucja. Imate izvrsnu ideju za posao temeljen na
poljoprivredi, ali nemate pristup modernoj tehnologiji i internetskoj povezanosti.

Mladi inovator, vi ste srednjoskolac koji je doSao na revolucionarnu poslovnu ideju.
Medutim, uskladivanje skolske obveze i preduzetnistva pokazalo se kao izazov.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Nedavno diplomirani sa ogranicenom mrezom, vi ste nedavno diplomirali sa svezom
perspektivom i inovativnim idejama, ali nedostaje vam profesionalna mreza i iskustvo u
industriji.

Mladi umetnik koji pretvara strast u biznis, vi ste mladi umetnik koji svoju strast
pokusSava pretvoriti u odrzivi posao. Medutim, suoCavate se sa izazovima u razumevanju
trziSta i upravljanju finansijama.

Digitalni nomad, vi ste mladi digitalni nomad koji se upusta u svet preduzetnistva sa
pristupom vestim u tehnologiji, ali tesko je pronadi stabilnu bazu i pouzdane ¢lanove
tima.

Mladi ekoloski aktivist sa zelenom poslovnom idejom, vi ste mladi ekoloski aktivist koji
planira da pokrene odrZivi posao. lako imate jasnu viziju, tesko je osigurati finansiranje i
uveriti investitore.

Mladi roditelj koji Zonglira porodicu i i posao, vi ste mladi roditelj sa poslovhom idejom
koja bi potencijalno mogla promeniti industriju. Medutim, sve je teze uskladiti
porodi¢ne obaveze i poslovne zahteve.

Mlada osoba sa drustvenim preduzeéem, vi ste mlada osoba koja namerava pokrenuti
drustveno preduzece za reSavanje problema zajednice. Medutim, suocavate se sa
izazovima u spajanju profitabilnosti sa drustvenim uéinkom.

Mladi inovator iz udaljenog podrucja, vi ste mladi inovator iz udaljenog podrudja, sa
poslovnom idejom koja mozZe podiéi vasu zajednicu. Medutim, tesko je povezati se sa
mentorima i investitorima koji razumeju vas kontekst.

Student postdiplomskog studija sa idejom za pokretanje tehni¢kog poduzeca, vi ste
student postdiplomskog studija sa obeéavaju¢om idejom za pokretanje tehni¢kog
preduzeca. Medutim, suocavate se sa izazovima u upravljanju vremenom i pristupu
industrijskim mrezama.

Situacije i dogadaji

1.

2.

Imate pristup pocetnom kapitalu (iz porodice, Stednje itd.).
Imate mentore ili savetnike koji su iskusni preduzetnici.

Tecno govorite engleski i mozete delotvorno preneti svoje ideje.
Imate solidnu mrezu prijatelja i porodicu koji vas podrzavaju.
Imate snazno akademsko iskustvo u poslovanju.

Imate poslovnog partnera ili suosnivaca sa kojim ¢ete podeliti odgovornosti.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Imate pristup kvalitetnom internetu i modernoj tehnologiji.
MozZete da priustiti sebi neuspeh i poénete iznova.

Imate fizicki radni prostor za svoju firmu.

Imate pristup lokalnim i medunarodnim trzistima.

Imate dobro psihicko i fizicko zdravlje.

Veé imate iskustva u radu u start-upu ili firmi.

Niste optereceni nikakvim veéim dugovima ili kreditima.
Imate zajednicu koja podrzava i poStuje vasu poslovnu ideju.
Imate pristup obuci ili resursima za preduzetnistvo.
Upoznati ste sa pravnim i birokratskim aspektima pokretanja posla.
Mozete unajmiti i platiti kvalifikovano osoblje.

Osvojili ste takmicenje ili nagradu za svoju start-up ideju.
Imate vremena da se potpuno posvetite svom start-upu.

Niste suoceni sa bilo kakvim oblikom diskriminacije u poslovhom svetu.

Podrucje kompetencije: U DELO
Velicina grupe: Za grupe od 12-24 ucesnika.

Vreme: Otprilike 1,5 - 2 sata

Pregled

U ovoj aktivnosti ucesnici ¢e dobiti poslovni izazov koji trebaju resiti kao tim. VeZzba je usmerena
na podstakne timski rad, komunikaciju, reSavanja problema i pregovaracke vestine, koje su
kljuéne za rad u preduzetnickom okruzenju.

Kompetencija: rad s drugima

Ciljevi
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Razviti razumevanje ucesnika o vaznosti timskog rada i komunikacije u poslovhom
okruzenju.

Uvezbati vestine pregovaranja i reSavanja problema radeéi u timu mladih ljudi.

Podsticati kreativnost i inovativno razmisljanje mladih.

Materijali:

1. Olovke i papiri za svaki tim.

2. Flipcartili bela ploc¢a za predstavljanje izazova.

3. Timer za pracenje vremena.

uputstvo:

1. Podelite ucesnike u male timove od 3-5 ljudi. Objasnite da ¢e raditi kao tim i podstaknite
ucesnike da razmisljaju izvan okvira i smisljaju inovativna reSenja kao tim. Podsetite
ucesnike da osiguraju da svako u njihovom timu ima priliku doprineti tokom sesije
brejnstorming. Tokom grupne rasprave naglasite vaznost timskog rada, komunikacije i
pregovora u poslovnom okruzeniju.

1. Predstavicete izazov: "Zamislite da ste tim u start-upu. Dobili ste zadatak da razvijete
novi proizvod/uslugu koja resava trenutni drustveni problem (npr. plasti¢ni otpad,
sigurnost hrane, digitalna privatnost, itd.) .) na inovativan nacin."

2. Svaki ¢e tim imati 30 minuta za razmisljanje i pronalazenje resenja. Trebali bi razmotriti
problem, potencijalne korisnike, kako ¢e njihov proizvod/usluga resiti problem i kako ¢e
se plasirati na trziste.

3. Na kraju sesije brejnstorming, svaki tim ¢e imati 5 minuta da predstavi svoju ideju grupi.
Trebaju se usredsrediti na problem, njihovo resenje i zasto veruju da ¢e biti uspesno.
Tada mogu istaknuti inovativan i bitan deo svoje ideje.

4. Nakon S$to su svi timovi predstavili, pokrenite grupnu raspravu o iskustvu. U¢esnici mogu

doprineti tudim idejama, nadopunjavati, deliti uvide ili iskustva koja poznaju, kako bi
doprineli dobroj i dinami¢noj raspravi.

Ispitivanje i evaluacija:

1.

2.

Kako ste se odlucili za problem koji ¢ete resiti i resenje?

Koliko je dobro vas tim saradivao? Je li bilo sukoba? Ako jesu, kako su reSeni?
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3. Jesu livase ideje Culi drugi ¢lanovi grupe?
4. Jeste li bili otvoreni za druge ideje?
5. Kako se vas tim snasao u vremenskom ogranicenju?

6. Koje ste vestine koristili u ovoj aktivnosti? Koliko su relevantni u poslovhom okruzenju?

Slogan/motivacijski izraz
"Ujedinjenje ideja, stvaranje resenja"

Zapazanja/Predlozi

1 [ 1zazov se moZe prilagoditi na temelju interesa ucesnika ili trenutnih poslovnih
trendova.

Ova se aktivnost mozZe usvojiti za kontekst preduzetnistva fokusira se na vaznost
timske saradnje, komunikacije i reSavanja problema.

Vremensko ograni¢enje moZete prilagoditi na temelju broja ucesnika i njihove nivoa
iskustva.

2 | Voditelj bi trebao naglasiti vaznost zajedni¢kog rada i saradnje s drugima kako bi se
razvile ideje i pretvorile u djelo. Takode, vaznost umreZavanja i kako se pozitivno
suociti sa konkurencijom kada je to potrebno. Fasilitator moze upotrebiti kao zavrsni
unos do kraja radionice uvodenje 5 faza razvoja tima:

Formiranje — Zapocinjanje projekata

Zurba — neizbeino je, bi¢e sukoba

Normiranje — Pronalazenje ritma

Performanse — Visoke performanse je naziv igre
Kasnjenje — uspeh! Uspeo si

Materijal za ucesnike

Ucesnici su pozvani da odaberu izazov koji postoji u njihovoj zajednici ili mogu koristiti jedan
od sledeéih primera u nastavku:

UblaZavanje klimatskih promena - Razvijte uslugu ili proizvod koji pomaze u smanjenju otiska
ugljenika pojedinaca ili korporacija.

Podrska za mentalno zdravlje - Stvorite platformu ili alat koji pruza ucinkovitu i dostupnu

podrsku za mentalno zdravlje, posebno za sve vedi broj pojedinaca koji doZivljavaju stres i
probleme uzrokovane pandemijom.
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PoboljSanje online obrazovanja - Razvijte alat ili platformu koja reSava nedostatke u online
obrazovanju, pruzajudi celovitije i zanimljivije iskustvo ucenja za ucenike razlicitih starosnih
kategorija.

Provera digitalnih informacija - Napravite alat koji pomaze u borbi protiv dezinformacija
proverom verodostojnosti digitalnog sadrzaja (poput novinskih ¢lanaka, postova na drustvenim
mreZama) u stvarnom vremenu.

Pristupacna resenja za zdravstvenu negu - Stvorite uslugu ili proizvod koji zdravstvenu negu cini
pristupacnijom i pristupacnijom, sa fokusom na telemedicinu ili inovativne zdravstvene

tehnologije.

Urbano ozelenjavanje - Razvijte proizvod ili uslugu koja promice urbano ozelenjavanje,
pomazuci gradovima da postanu odrziviji i poboljSava kvalitet Zivota urbanih stanovnika.

Gospodarenje otpadom i recikliranje - stvorite firmu koja se fokusira na inovativna resenja za
gospodarenje otpadom i recikliranje, ciljajuci na specificne vrste otpada poput e-otpada,
plastike ili organskog otpada.

Nega za starije osobe i drustvena povezanost - Razvijte platformu ili uslugu koja se bavi
rastu¢im potrebama starije populacije za izolacijom i njegom, po moguénosti putem tehnoloski
poboljsanih drustvenih veza ili zdravstvenih resenja.

Pametna poljoprivreda - Razvijte posao koji se fokusira na reSenja za pametnu poljoprivredu,

pomazudi poljoprivrednicima da povecaju produktivnost i odrzivost kroz inovativne tehnologije i
prakse.

Podrucje kompetencije: U DELO

Velicina grupe: Prikladno za grupe od 12-24 ucesnika.

Vreme: 90 minuta

Pregled: Ova je radionica osmisljena kako bi ucesnike uronila u prakti¢nu vezbu koja ée izazvati
njihove komunikacijske vestine, vestine zapaZanja i njihovu sposobnost razmisljanja o

iskustvima i u€enja iz njih.

Kompetencija: Ucenje kroz iskustvo
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Ciljevi:

Poboljsati sposobnost ucesnika da razumeju i preuzmu razli¢ite uloge unutar
pregovarackog procesa.

Pomodi ucesnicima da uvide zasto je u€enje iz iskustva izvrstan nacin za rast i poboljSanje.

Razviti marketinske i posmatracke vestine ucesnika i sposobnost davanja konstruktivnih
povratnih informacija.

Podsti¢i razmisljanje o licnim iskustvima i olakSati prenos ucenja stecenog na radionici u
scenarijume iz stvarnog Zivota.

Materijali:
Razni predmeti/proizvodi za prodaju.
Opis alata:
1. Uvod i probijanje leda (15 minuta)

Uputite ucesnike da ée ucestvovai u vezbi osmisljenoj za unapredenje ucenja kroz iskustvo.
Zamolite ucesnike da ustanu i kreéu se prostorijom, sa ciljem da nauce nesto novo iz okoline ili
jedni od drugih.

Nakon 10 minuta, prisetite se grupe i zamolite nekoliko dobrovoljaca da podele Sto su otkrili i
raspravite o tome koliko ¢esto uce nove stvari u svakodnevnom Zivotu.

2. Vezba igranja uloga (45 minuta)

Podelite ucesnike u trijade i dodelite uloge: Prodava¢, Kupac i Posmatrac.

Prodavac: Cilj je prodati predlozeni proizvod (npr. olovke, novine) koristeéi komunikacijske
vestine.

Kupac: Potrebno ga je uveriti u vrednost i korisnost proizvoda.

Posmatrac: prati pregovaracki proces, belezedi kljuéne zaklju¢ke i podrucja za poboljsanje.
Svaka runda pregovora trebala bi trajati otprilike 3 do 4 minute.

Nakon Sto su svi krugovi zavr$eni, u€esnici su trebali iskusiti svaku ulogu. Dajte vremena
ucesnicima da pripreme svoje uloge.

3. Razmisljanje i rasprava (30 minuta)
Neka ucesnici provedu 2 minute pojedinacno razmisljajuéi o svojim iskustvima u svakoj ulozi.
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Vodite grupnu raspravu sa slede¢im uputstvima:

® Kako ste se ojecali tokom procesa?

Koja vam je uloga bila najizazovnija i zasto?

Posmatraci, koji su vam se obrasci ili ponasanja istaknuli tokom pregovora?

Koji su vasi glavni izvlaenja iz ove veZbe?

Mozete li se prisetiti trenutka u svom Zivotu kada ste naucili vrednu lekciju iz slicnog
iskustva?

Zapazanja/Predlozi

Moze biti korisno prisiliti 2 grupe da pregovaraju s istim "proizvodom" kako bi se proverilo
je li proces "prodaje" sli¢an, jesu li argumenti koje koriste prodavaci zajednicki, itd. Zatim,
voditelj aktivnosti moZe podeliti uvide sa ucesnicima i objasniti kako se isti proizvod moze
“prodati” razli¢itim argumentima, jer sigurno neée biti isti. To nas dovodi do
"marketinskih strategija" koje moZemo imati kako bismo postigli svoje ciljeve u nasem
preduzetni¢kom procesu.

Podruéje kompetencije: IDEJE | MOGUCNOSTI
Velic¢ina grupe: 12-24 ucesnika.
Vreme: Priblizno 1,5 sat

Pregled

Pred ucesnicima se postavlja izazov da istraze ravnotezu izmedu eti¢kih razmatranja i poslovne
odrzivosti. Podeljeni u timove, raspravljaju o kontroverznim izjavama usredsredenim na
realnost i dileme sa kojima se susre¢e moderno preduzetnistvo. Kroz ovo iskustvo debate,
ucesnici ne samo da izoStravaju svoje argumentacijske vestine, vec i duboko zaranjaju u znacaj
etike i odrzivosti u danasnjem poslovnom okruzenju. Razgovaraju o teskim temama poput
zaradivanja novca ili pomoci planetu. Kroz te razgovore uce koliko je vazno poslovati na pravi
nacin i razmisljati o buduénosti.

Kompetencija: Eticko i odrzivo razmisljanje
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Ciljevi

e Razumeti vaznost etickih i odrzivih praksi u preduzetnistvu.

e Razvijati kriticko misljenje i argumentacijske vestine.

e Ukljuciti se u promisljene rasprave o eti¢kim dilemama i izazovima odrzivosti u
poslovhom svetu.

Materijali

e Flipcartili bela ploca za beleZenje klju¢nih tacaka
e Beleske i markeri
Uputstva:
1. Podelite ucesnike u dva tima. Svaki ¢e tim predstavljati drugu stranu debatne izjave.

2. Navedite kontroverzne izjave vezane uz etiku i odrzivost u poduzetniStvu. Neki primeri
mogu ukljucivati:

e "Profit bi trebalo biti primarni cilj svakog poslovanja, ¢ak i ako to znaci
ugrozavanje odrzivosti."

e "Na konkurentnom trzistu, eticka razmatranja mogu biti luksuz koji si
novoosnovana preduzeca ne mogu priustiti."

e "Odrzive prakse u poslovanju samo su marketinska strategija i ne vode stvarnim
promenama."

3. Svaki tim ¢e imati odredeno vreme da pripremi svoje argumente. Podstaknite ih da
razmisle o primerima iz stvarnog sveta i dokazima koji podupiru njihov stav.

4. Vodite raspravu. Svaki tim dobija odredeno vreme za predstavljanje svojih argumenata i
pobijanje stavova drugog tima.

5. Nakon rasprave organizujte grupnu raspravu o temama. Zamolite ucesnike da podele
svoja li¢na stajalista, kako je rasprava mogla dovesti u pitanje njihova prethodno
postojecéa uverenja i Sta su naucili.

Ispitivanje i evaluacija:

e Razgovarajte o tome kako su etika i odrZivost sastavni deo modernog preduzetnistva.
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Razmislite o vaznosti razmatranja razli¢itih perspektiva kada se bavite etickim pitanjima i
pitanjima odrZivosti.

Raspravite o tome kako su se ucesnici osecali tokom debate. Je li im bilo izazovno
zastupati stranu s kojom se mozda licno ne slazu?

Jos kontroverznih izjava koje bi mogle podstiéi raspravu o etici i odrzivosti u preduzetnistvu:

1.

2.

"Nemoguce je imati potpuno eti¢an lanac snabdevanja u globalnoj ekonomiji."

"Preduzetnici bi se prvo trebalo da se usredsredsrede na maksimiziranje profita; eticka
razmatranja i odrzivost treba da dode kasnije."

"Preduzeda bi trebalo biti zakonski obavezna da izdvajaju odredeni procenat svoje dobiti
za ocuvanje okoline i drustvenu dobrobit."

"U zemljama u razvoju, firmama bi trebalo dopustiti da zaobidu neke ekoloske propise
radi ekonomskog rasta."

"Artificijalna inteligencija i automatizacija, iako su delotvorni, u osnovi su neeticni jer
dovode do gubitka radnih mesta."

"Preduzetnici ne mogu da priuste davanje prioriteta odrzivosti u ranim fazama svog
poslovanja."

"Eticki konzumerizam je mit; vecina potrosaca daje prednost ceni nad odrzivim i etickim

,Korporacije su odgovornije za reSavanje klimatskih promena od vlada.

Slogan/motivacijski izraz:

Danas raspravljajte, sutra oblikujte
Etika i odrzivost: Svaki glas je vazan

Zapazanja/Predlozi

1| Saveti za voditelje:

e Pobrinite se da rasprava bude puna postovanja i usmerena na pitanja, a ne na
liéna uverenja.

e Podsticati kriticko razmisljanje i koristenje argumenata utemeljenih na
dokazima.

77| Stranica MESTO ZA LOGO



e Olaksajte raspravu nakon debate na nacin koji osigurava da se Cuje svaciji glas.

Ova bi aktivnost trebalo podsti¢i promisljeni razgovor o eti¢kim i odrzivim praksama u
poslovanju, pomazudi ucesnicima da razviju bolje razumevanje ovih vaZznih pitanja.

2 | Ova se vezba moZe provoditi ¢ak i u velikoj grupi, a ne u timovima, gde ucesnici
raspravljaju o svom stajalistu o temi.

Imajte na umu da su ove izjave osmisljene kako bi podstakle raspravu i ne odrazavaju
nuzno Cinjenicne istine.

Podrucje kompetencije: Ideje i moguénosti

Veli¢ina grupe: 12 do 24 ucesnika

Vreme: 2 sata

Pregled:

Ova je sesija osmisljena kako bi kod ucesnika razvila duboko razumevanje klju¢ne uloge koju
obrazovanje za preduzetniStvo ima u oblikovanju mladih. Uéesnici ¢e kroz interaktivne vezbe
istraziti holisticki pristup preduzetni¢kom obrazovanju, razumeti njegove temelje i prepoznati
potencijal u stvaranju buducih preduzetnika.

Kompetencija: UOCAVANJE PRILIKA

Ciljevi:

Razmisliti o ulozi obrazovanja za preduzetniStvo u razvoju mladih koristeci pristupe
neformalnog obrazovanja.

Ukljuciti se u mapiranje uma kako bi se stvorile ideje i razumelo temeljno znanje, vestine i
stavovi klju¢ni za mlade ljude u preduzetni¢kom obrazovanju.

Istraziti holisticki spektar preduzetnickog obrazovanja i sa njim povezane klju¢ne
koncepte.

Raspravljati o transformativnoj snazi preduzetni¢kog obrazovanja u razvoju nacina
razmisljanja mladih, opremajuci ih potrebnim vestinama i znanjem kako bi dali znac¢ajan
doprinos savremenom drustvu.
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Materijali

e Veliki listovi papira ili tabele

e Markeri

e Lepljive beleske

1. Korak 1: Probijanje leda i uvod (10 minuta): Zapocnite kratkim uvodom u sesiju.

Korak 2: Ukljucite ucesnike u aktivnost mapiranja uma gde u srediste piSu "preduzetni¢ko
obrazovanje" i granaju se re¢ima koje sa tim povezuju. Zamolite neke ucesnike da podele $to su
napisali (20 minuta).

Korak 3: Rasporedelite razliCite citate o preduzetnickom obrazovanju po podu. Upotrebite
metodu "Tihi pod", usmeravajudi u¢esnike da ostanu uz citat koji im se najviSe svida. Ostavite
prostora za uéesnike da dodaju svoje citate ako Zele.

Olaksati raspravu oko njihovih odabranih citata i razumeti njihove perspektive. (20 minuta)

Korak 4: Podelite ucesnike u Cetiri grupe, dodelivsi svakoj grupi jednu od sledeéih tema (25
minuta):

Grupa 1: Znanje steceno obrazovanjem za preduzetnistvo

Grupa 2: Vestine usavrsene kroz preduzetni¢ko obrazovanje

Grupa 3: Stavovi i vrednosti koje potiCe obrazovanje za preduzetnistvo
Grupa 4: Uloga mladih radnika u preduzetnickom obrazovanju

Korak 5: Ponovno se okupite u plenarnom okruzenju i ukljucite se u povratnu sesiju na temelju
grupne prezentacije i rasprava. (25 minuta)

Korak 6: Zakljucite raspravom o viSestrukim dobitima preduzetni¢kog obrazovanja,
naglasavajudi njegovu ulogu u pripremanju mladih za buduce neizvesnosti, podstaknuti
kreativnosti, usadivanju vestina reSavanja problema, razvijanju otpornosti i unapredenju
pozitivhe promene. (20 minuta)

Slogan/motivacijski izraz:
"Zapalite preduzetnicki duh; negujte ga znanjem."

"Preduzetnic¢ko obrazovanje: Osim poslovanja, to je Zivotno putovanje."
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Citati koji ¢e se koristiti za tihu vezbu na podu:
"U ucionici preduzetnistva, svaki izazov je lekcija, svaki neuspeh odskoéna daska."

"Preduzetnicko obrazovanje ne uci vas samo kako da vodite posao; ono vas uci kako voditi Zivot
s otpornosc¢u i vizijom."

Preduzetnistvo nije samo pokretanje posla. To takode znaci sticanje vestina i kompetencija
povezanih sa sposobnoséu reSavanja problema razli¢itim metodologijama i interdisciplinarnim
pristupima.

Obrazovanje za preduzetnistvo je ucenje preduzetnisStva kao kompetencije (znanja, vestina i
stavova) kako bi se u¢enicima pruzili potrebni alati da budu odgovorne i preduzetnicke osobe s
ciljem stvaranja vrednosti u bilo kojem kontekstu.

"Da biste zapalili preduzetnicki duh, podstaknite ga znanjem i obrazovanjem."

"Obrazovanje je osnova na kojem se grade preduzetnicki snovi i oZivljavaju inovacije."

"Preduzetnistvo je umece pronalazenja isplativih reSenja za probleme. Obrazovanje vam daje
paletu i alate."

"Preduzetnistvo nije samo zaradivanje novca; vec i stvaranje razlike. Obrazovanje osvetljava taj
put."”

Zapazanja/Predlozi

1 | Voditelji trebaju doci pripremljeni sa konkretnim primerima preduzetnickog
obrazovanja u praksi.
Voditelji mogu slobodno uvesti druge relevantne i inspirativne citate.

Voditelj moze doneti druge inspirativne citate za koje smatra da su prikladni.
Preporucena literatura: https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-

Education.pdf

2 | Preduzetnicke kompetencije. Okvir koji ocrtava neke klju¢ne preduzetnicke
kompetencije i njihov odnos prema kognitivnim i nekognitivnim kompetencijama.
Prilagodeno prema (Lackeys, 2014).

Definicija preduzetni¢kog obrazovanja: “Sadrzaj, metode i aktivnosti koje podrzavaju
stvaranje znanja, kompetencija i iskustava koja omogucuju u€enicima da iniciraju i
ucestvuju u procesima stvaranja preduzetnicke vrednosti” (Danska fondacija za
preduzetnistvo 2012.)
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Preporuka za dodatno citanje: OECD-ovo PreduzetniStvo u obrazovanju

Podrucje kompetencije: Resursi
Veli¢ina grupe: 12 do 24 ucesnika
Vreme: 2 sata

Pregled

Ova radionica ima za cilj da vodi mlade ucesnike kroz lavirint poslovnih klasifikacija. Radionica je
skrojena po meri znatiZeljnih mladih Zeljnih istraZivanja izvan uobicajenog, u nepregledni pejzaz
poslovnih struktura i tipova. Aktivnost nudi spoj prakti¢nog istrazivanja, saradnje i kreativnog
izrazavanja gde ¢e mladi ljudi putovati kroz razlic¢ite poslovne modele i njihove nijanse.

Kompetencija: FINANSIJSKA | EKONOMSKA PISMENOST

Ciljevi:

Osposobiti ucesnike za razumevanje i razlikovanje razli¢itih vrsta poslovnih klasifikacija

Osnatziti u€esnike sa temeljnim znanjem o razlic¢itim poslovnim strukturama, postavljajuci
temelje za buduce preduzetni¢ke poduhvate ili informisane izbore karijere.

Olaksati interaktivne rasprave i saradnicke aktivnosti, osiguravajuci mladim pojedincima
ne samo da uce, vec i aktivno ucestvovati u ulogama i uticajima razlicitih poslovnih modela
u scenarijimima stvarnog sveta i kontekstualizuju uloge i uticaje razli¢itih poslovnih
modela.

Materijali:
Stari Casopisi
Makaze
Markeri
Flipcart
Lepak
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Pristup internetu (prenosni kompjuteri/tableti)
Stampac (za referentne materijale)

Opis:
Korak 1: Probijanje leda i uvod (10 minuta)

Predstavicete temu i cilj radionice. Obavestite ucesnike da ¢e raditi kolaz. Podelite materijale
(stare Casopise, flomastere, makaze, lepak).

2. korak: grupna aktivnost - istraZivanje i izrada kolaza (90 minuta)

Podelite ucesnike u 5 grupa. Svakoj grupi dodelite 3 vrste poslovanja. Uputite grupe da istrazuju
dodeljene vrste poslovanja na mrezi.

Zadatak za grupe:

1. Ukratko opiSite svaku vrstu poslovanja na temelju njihove prirode, funkcije, vlasnistva,
veli¢ine ili ¢ak njihovih ciljeva.

2. Navedite primere iz stvarnog sveta (mozZe se pronadi na internetu ili iz licnog iskustva).

Nakon $to je istrazivanje obavljeno, grupe bi trebale izraditi kolaZ koji ¢e predstavljati njihova
otkrica.

Svaka grupa predstavlja svoj kolaz i nalaze veéoj grupi.
Korak 3: Ispitivanje i razmisljanje (20 minuta)

Voditelj kroz prezentaciju daje sazeti pregled vrsta poslovanja. Voditelji vode raspravu sledec¢im
pitanjima:

Sta su uéesnici naudili?
Sta ih je iznenadilo?

Ima li kakvih vrsta poslovanja koje bi Zeleli dodatno istrazii?

Materijal za voditelja

Samostalno vlasniStvo: Najjednostavniji oblik poslovanja, u vlasnistvu i pod upravom jedne
osobe. Vlasnik je direktno odgovoran za svu imovinu, obaveze i poslovanje preduzeda.

Korporacija: poslovni subjekat koji je odvojen od svojih vlasnika. Moze sklapati ugovore, tuziti,
biti tuZzena i sama odgovara za svoje dugove.

Drustvo sa ogranicenom odgovornoscéu (LLC): Kombinuje elemente partnerstva i korporacije.
Vlasnici imaju ogranic¢enu osobnu odgovornost za poslovne dugove.
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Fransiza: Ugovor koji omogucuje pojedincima da vode vlastitu filijala vece firme koristedi
poslovni model firme, marku i podrsku.

Start-up: Novi poslovni poduhvatu u ranim fazama poslovanja. Novoosnovana preduzeca
obi¢no su inovativna i teze brzom rastu, ¢esto u tehnoloskim industrijama.

Drustveno preduzece: preduzece koje ima specificne drustvene ciljeve. lako im je cilj ostvariti
profit, primarni cilj je dobrobit drustva, bilo kroz svoje proizvode/usluge ili koristenjem svoje
dobiti.

Andeoski investitori: Pojedinci koji daju kapital za pokretanje poslovanja, obi¢no u zamenu za
vlasnicki kapital ili konvertibilni dug. Cesto pruzaju vie od samog novca; takode mogu ponuditi
menadzersku strucnost ili veze s industrijom.

Poslovanje e-trgovinom: preduzeca koja posluju na mrezi i bave se kupovinom ili prodajom
robe ili usluga putem interneta.

Fizicko poslovanje: Tradicionalno poslovanje koje nudi svoje proizvode ili usluge svojim
kupcima licem u lice u kancelariji ili trgovini.

UsluZni posao: Pruza nematerijalne proizvode, poput strucnosti, umesto fizicke robe. Primeri
ukljucuju konzultantske firme, salone, radionice za popravak i skole.

Proizvodni posao: Kupuje proizvode u sirovom obliku i izraduje gotove proizvode koji se zatim
prodaju potrosacima ili drugim firmama.

Distributer: Poduzece koje kupuje proizvode od proizvodaca ili veletrgovca i prodaje ih
potrosacima ili trgovcima na malo.

Maloprodaja: prodaje izravno potrosacima, bilo na fizi¢koj lokaciji ili online.

Zadruga (Co-op): u vlasniStvu i njome upravljaju neni ¢lanovi za njihovu dobrobit. Svaki ¢lan
doprinosi temeljnom kapitalu i akcije u kontroli firme na temelju nacela jedan ¢lan, jedan glas.

Neprofitna organizacija: Deluje u svrhu koja nije profit, kao $to su dobrotvorne svrhe,
obrazovanje ili zagovaranje.

B2B (Business-to-Business (Firma firmi)): Firme koje prodaju proizvode ili usluge drugim
firmama.

B2C (Business-to-Consumer (Firma potrosacu)): firme koje prodaju direktno pojedinacnim
potrosacima.

Slogan/motivacijski izraz
"Istrazujuci poslovne prejzaze, gradimo znanje zajedno!"

Zapazanja/Predlozi
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pristup i interaktivno iskustvo.

2 | PowerPoint prezentacija na kraju moze dublje prodreti u odabrane vrste poslovanja,
nudedi jasnocu i odgovore na pitanja.

Pobrinite se da ucesnici citiraju izvore iz kojih prikupljaju informacije tokom
istraZivanja.

Voditelji mogu unapred odabrati odredene vrste poslovanja ako smatraju da su neki
relevantniji ili edukativniji za njihovu publiku, na primer sto je drustveno preduzede,
Sto je nevladina organizacija, Sto je start-up itd.

Preporuceno za koriStenje: Drustveno preduzece:
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE

Podrucje kompetencije: RESURSI
Velicina grupe: 12-24 ucesnika
Vreme: 3 sata

Pregled

U danasnjem dinami¢nom preduzetni¢kom svetu, razumevanje samog sebe je klju¢no. Ova
radionica se razvija oko holistickog razumevanja li¢nih preduzetnic¢kih kompetencija, spajajudi
srce, glavu i ruku — stav, znanje i vestine. Kroz to ¢e ucesnici biti upoznati s okvirom EntreComp,
klju¢nim alatom za preduzetnike pocetnike.

Kompetencija: SAMOSVESNOST & SAMODELOTVORNOST

Ciljevi:

Olaksati uc¢esnicima promisljanje i prepoznavanje svojih preduzetnickih kompetencija.

Podsticati kreativno razmisljanje i dublje razumevanje odnosa znanja, vestina i stavova u
preduzetnistvu.

Na prijateljski nacin predstavic¢e i EntreComp okvir za mlade umove i podstiéi vrSnjacko
ucenje i raspravu kroz zajednicka liéna razmisljanja.

Materijali
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Papir i olovke
Projektor

EntreComp Cvet vizualni dodaci (Stampani primerci)

Uputstvo
Korak 1: Postavljanje pozornice (40 minuta)

Zapocnite sesiju pozivanjem ucéesnika na brejnstorming o konceptu kompetencije. Uvesti
koncept trougla kompetencija — znanja, vestina i stavova, naglasavajuci njihov medusobni
odnos.

Korak 2: Mapiranje licnih kompetencija (50 minuta)

Usmerite ucesnike da skiciraju ljudsku figuru. Zamolite ih da posmatrati svoje preduzetnicke
sposobnosti i zabeleze ih na crtezu:

Mozak = Znanje
Srce = Stavovi
Ruke = vestine

Nakon pojedinacne introspekcije formirajte parove i podstaknite ih da podele svoje ilustracije i
razgovaraju o njima.

Korak 3: Raspakujte EntreComp okvira (60 minuta)

Unapred postavite tri razliCite tacke po sobi, svaka tematski na jednom od EntreComp podrucja:
Stanica 1: IDEJE | MOGUCNOSTI

Stanica 2: Resursi

Stanica 3: U akciju

Podelite ucesnike u tri grupe. Svaka grupa se menja izmedu stanica svakih 20 minuta. Na svakoj
stanici voditelji objasnjavaju specificno podrucje kompetencija, pojasnjavajuéi kompetencije
opipljivim primerima i metodama za njihovo negovanje.

Korak 4: Razmisljanje i put napred (30 minuta)

Dovedite sve ucesnike plenarne sednice. Vodite vodenu raspravu kako biste pomogli
ucesnicima da odraZavaju uvide iz sesije.
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Pitanja za debrifing:

Koja vam se preduzetni¢ka kompetencija najviSe dopala i zasto?
Kako se vaSe razumevanje 'kompetencije' razvilo nakon ove sesije?
Koji vam je aspekt okvira EntreComp bio nov ili iznenadujuci?

Kako planirate njegovati i primeniti svoje preduzetni¢ke kompetencije u stvarnim
scenarijumima?

Slogan/motivacijski izraz
"Otkrijte sebe, osmislite svoj preduzetnicki put."

Zapazanja/Predlozi

1 | Razmotrite integraciju prica iz stvarnog Zivota ili studija slu¢aja tokom objasnjenja
EntreComp okvira kako biste koncepte ucinili povezanim.

2 | Nakon sesije, materijal koji sazima EntreComp okvir mogao bi biti koristan za bududu
referencu ucesnika.

Voditelji bi trebali biti dobro upoznati sa okvirom EntreComp i biti spremni s
relevantnim primerima i vezbama za dublje ukljuéivanje uéesnika.

Podrucje kompetencije: U DELO
Velicina grupe: Prikladno za grupe od 12-24 ucesnika
Vreme: Priblizno 140 minuta

Pregled

Ucesnici ¢e uc€estvovai u interaktivnoj sesiji Ciji je cilj podstaknuti kreativnosti, podstaknuti
timski rad i razumevanje glavnih stupova osnivanja drustvenog preduzeéa. Do kraja sesije,
timovi ¢e konceptualizirati drustveno preduzece i predstaviti ga, primajudi povratne informacije
za poboljsanje i sticanje prakti¢nog razumevanja prejzaza drustvenog preduzetnistva.

Sposobnost: preuzimanje inicijative

Ciljevi

Osposobiti ucesnike za razmisljanje i stvaranje jedinstvenih resenja, usredsredujucéi se na
drustvene potrebe kojima se drustveno preduzeée moze pozabaviti.

86| Stranica MESTO ZA LOGO



Podstiéi nesvakidasnje razmisljanje, podsticuci uéesnike da istrazuju inovativne ideje izvan
konvencionalnih modela drustvenog preduzeda.

Omoguditi uesnicima da shvate osnove drustvenih preduzeca, razlikujuéi ih od
tradicionalnih preduzeca.

Osposobiti u¢esnike da samouvereno artikuliSuéi i prezentovati svoje preduzetnicke ideje,
osiguravajuci jasnocu i delotvornu komunikaciju.

Materijali

e Flipcart i flomasteri

o Sareni papir, A4 papir,
Korak 1: Probijanje leda i uvod (10 minuta)

Predstavicete cilj sesije.
Podstaknite ucesnike da podele primere poznatih drustvenih preduzeéa kako bi postavili
kontekst.

Korak 2: Stvorite vlastito drustveno preduzece (60 minuta):

Podelite u€esnike u male timove (svaki po 3-4 ¢lana).

Podelite brosure, flipart papire i markere.

Uputite timove da osmisle drustveno preduzece koristeci sledec¢a vodeca pitanja:

Pitanja za materijale:

STA? — Koja je osnovna ponuda vaseg preduzeéa?

ZASTO? — Koje drustvene potrebe re$ava? Zasto je inovativan?

KAKO? — Koja su sredstva potrebna? Koja je strategija lansiranja i slogan?

KADA? — Vremenski okvir za pokretanje i potencijalni razvoj.

GDE? — Opseg preduzeca (lokalni, nacionalni, medunarodni) i potencijalni spoljasnji resursi.

Korak 3. Prezentacija i povratne informacije (35 minuta):

Timovi predstavljaju svoje ideje o socijalnom preduzetnistvu.
Omogudite pitanja i odgovore nakon svake prezentacije, omogucujuci konstruktivne povratne
informacije.

Korak 4. Ispitivanje i razmisljanje (35 minuta):

Pokrenite raspravu o grupnoj dinamici, procesu stvaranja, drustvenom uticaju i individualnim
doprinosima.
Istrazite osecéaje o povratnim informacijama i potencijalnoj stvarnosti ovih poslovnih ideja.
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Zavrsite priznanjem za doprinos svih i velikim aplauzom.
Slogani/inspirativni izrazi:

"Stvaranje uticaja, jedna ideja po jedna."
"Drustveno preduzece: Gde strast susrece svrhu."

Opaianja:

Zapazanja/Predlozi

1 | Ova sesija dopunjuje teorijske module o socijalnom preduzetnistvu, premoscéujudi
znanje sa prakti¢nim iskustvom. Za optimalan ucinak, uradite ovo nakon sto ste

uspostavili temeljno razumevanje koncepta pomocu vezbe 18. Ona se neprimetno
povezuje sa drugim srodnim vezbama, osiguravajucéi kontinuitet u procesu ucenja.

2 | Takode, voditelj moze razmisliti o koriStenju videa koji objasnjava Sto je drustveno
preduzeée kako bi podsetio uéesnike na koncept socijalnog preduzeca.
PredloZeni videozapis: https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE&t=7s

Recnik
Kompetencija
U kontekstu okvira EntreComp, kompetencija se shvata kao skup znanja, vestina i stavova.

Preduzetnistvo

Preduzetnistvo je kada delujete na osnovu prilika i ideja i pretvarate ih u vrednost za druge. Vjednost
koja se stvara moze biti finansijska, kulturna ili drustvena.

Ishodi ucenja

Ishodi u€enja su izjave o tome Sto ucenik zna, razume i moze uciniti nakon zavrsetka ucenja. Takve se
izjave mogu osmisliti i koristiti za obrazovno planiranje i razvoj kurikuluma ili za razlicite vrste
odgovornosti kao Sto je pravna odgovornost ili profesionalna odgovornost.

Ucesnici

Ucesnici su pojedinci, grupe i organizacije sa direktnim i nedirektnim interesom za aktivnosti stvaranja
vrednosti i njihov ucinak.
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Stvaranje vrednosti

Stvaranje vrednosti rezultat je ljudske aktivnosti transformacije svrsishodnih ideja u delovanje koje
stvara vrednost za nekoga ko nije ta sama osoba. Ta vrednost moze biti drustvena, kulturna ili
ekonomska.
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